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Contexte et objectifs

Situé en plein cœur du Sud-ouest, le Pays du Val d’Adour constitue 
un espace rural de 200 communes réparties entre 12 
Intercommunalités, 3 Départements et 2 Régions. 

Riche de cette diversité, ce territoire représente un véritable trait 
d’union entre différents espaces et différentes cultures. A proximité
de l’Aire d’influence d’Agglomérations majeures comme Pau, Tarbes, 
Mont-de-Marsan ou Auch, il s’est constitué en véritable territoire de 
projet au travers de la démarche de Pays initiée il y a plus de dix ans 
et qui se poursuit aujourd’hui par la réflexion sur la mise en place 
d’un Schéma de Cohérence Territoriale.

Marquée par l’absence de pôle urbain centralisateur, la structuration 
urbaine et économique se dessine autour de nombreux bourgs 
centres assurant la desserte des bassins de vie au travers 
notamment de l’activité commerciale, artisanale et de services 
(Plaisance, Marciac, Vic en Bigorre, Maubourguet, Aignan, Garlin, 
Lembeye, Riscle, Barcelonne du Gers…). 

Véritable colonne vertébrale du territoire, l’axe de la vallée de l’Adour 
accueille les principales infrastructures de communication (voies 
ferrées, RD 935) et les principaux bourgs centres structurants (Vic en 
Bigorre, Maubourguet, Riscle, etc.).  

Sur la base de ce constat global et compte tenu des évolutions et 
projets en cours sur le territoire (aménagement de l’A65, 
contournements de Maubourguet et de Rabastens-de-Bigorre), les 
activités commerciales, artisanales et de services constituent des 
éléments primordiaux en termes de structuration du territoire, de 
maintien de l’animation urbaine, de réponse aux besoins de proximité
de la population du territoire et d’emplois. 

Le Pays du Val d’Adour souhaite dans ce contexte mettre en place un 
plan de redynamisation des activités commerciales, artisanales et de 
services au travers d’une Opération Collective de Modernisation 
(OCM) permettant d’accompagner les entreprises de manière 
individuelle et collective grâce à un plan d’actions opérationnel et à
des modes de financement appropriés.

Ces actions opérationnelles devront permettre de répondre aux enjeux 
et problématiques transversales à l’échelle de l’ensemble du territoire 
et à ceux propres à chaque sous espace identifié. Ce plan d’actions 
devra reposer sur une stratégie globale à moyen terme 
d’aménagement économique du territoire en matière de 
fonctionnement et de complémentarité à valoriser entre secteurs 
d’activités, formes de vente, bassins de vie et vis-à-vis des pôles 
urbains majeurs environnants.

Malgré une légère baisse régulière de population et un certain 
vieillissement de la population depuis la fin des années 70, il 
semblerait que l’on assiste à un renversement de tendance avec 
l’apparition d’une nouvelle dynamique démographique depuis 1999 ce 
qui peut constituer de nouveaux débouchés pour les activités 
économiques.
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Méthodologie

Enquête auprès des mairies – Envoyée à tous les maires du Pays du 
Val d’Adour, elle a permis de collecter des informations auprès de 
109 communes sur plusieurs sujets :

• L’évolution passée et à venir de la population et de l’habitat,

• L’équipement en commerce sédentaire et non sédentaire sur la 
commune,

• Les souhaits ou les besoins concernant l’offre non sédentaire,

• La nature des projets sur la commune pour les 5-7 ans à venir.

Annexe 1  : Résultats de l’enquête

AID Observatoire en partenariat avec les Chambres de 
Commerce et d’Industrie et les Chambres de Métiers et de 
l’Artisanat des Hautes Pyrénées, du Gers et du Béarn a proposé
une méthodologie en 3 phases :

• Phase 1 – Un état des lieux permettant d’analyser le 
fonctionnement du tissu commercial, artisanal et de services du 
territoire et des différents bassins de vie le composant,

• Phase 2 – Une définition collective d’une stratégie 
d’aménagement commercial et artisanal du territoire et 
proposition d’axes d’intervention à l’échelle du territoire et des 
différents sous-espaces,

• Phase 3 – La réalisation d’un programme d’actions concerté, 
détaillé et adapté aux différents enjeux recensés.

La phase de diagnostic s’est déroulée pendant le 1er semestre 2009  
après un comité de pilotage de cadrage de l’intervention et 3 
réunions d’information organisées sur le territoire à destination des 
professionnels (artisans et commerçants) et des Élus (Communes et 
Communautés de Communes).

La  synthèse de l’état des lieux présentée dans ce document s’appuie 
sur plusieurs types d’investigation :

Exploitation des données INSEE – Les Portraits de Territoire pour le 
Pays et par Communauté de Communes synthétisent toutes les 
données nécessaires à la perception de l’environnement socio-
économique des activités commerciales et artisanales :

• Évolution et structure de la population,

• Revenus et niveaux de vie,

• Emploi et population active.

• Tourisme
Annexe 2  : Portraits de territoires

Exploitation de la base DONEO (Observatoire du commerce et des 
services en Midi-Pyrénées) complétée par des données sur les 
cantons des Pyrénées Atlantiques. Elle permet d’obtenir des 
informations exhaustives sur le niveau d’équipement commercial et 
artisanal du Pays et sur sa structure : 

• Répartition par activité et par commune,

• Taille des entreprises,

• Surfaces commerciales,

• Age des dirigeants.
Annexe 3  : Exploitation DONEO
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Méthodologie

Enquête auprès des artisans et commerçants – Envoyée par 
courrier par les Compagnies Consulaires à tous leurs ressortissants 
conjointement à l’invitation aux réunions d’information, la centaine de 
réponses permettent  de cerner la dynamique des entreprises et leurs 
attentes :

• Projets des dirigeants,

• Performances économiques,

• Perception de leur environnement,

• Dynamique collective.
Annexe 4: Résultats de l’enquête

Ateliers de concertation – Ont été conviés aux 5 ateliers des Élus 
(maires, Élus des communautés de communes, conseillers généraux 
et régionaux), des professionnels (artisans et commerçants, 
représentants des associations d’artisans et commerçants)  les agents 
de développement des Communautés de Communes, les assistants 
techniques des Compagnies consulaires. Ils ont permis de réunir au 
total plus de 100 personnes pour une rencontre dont l’objectif était de 
favoriser la concertation entre Élus et professionnels autour de 
l’élaboration du plan d’actions en faveur du commerce et de l’artisanat 
du Pays du Val d’Adour en échangeant librement sur 3 sujets :

• L’équipement actuel, l’organisation, le fonctionnement de 
l’artisanat, du commerce et des services du Pays et de chaque 
bassin de vie,

• Les enjeux et les problématiques spécifiques auxquels ces 
secteurs seront confrontés à l’avenir,

• Les projets en cours et les propositions d’action.
Annexe 5  :  Synthèse des Ateliers

Repérage in situ et analyse terrain – Réalisé par les intervenants 
AID Observatoire ces observations visent à comprendre l’organisation 
économique des bassins de vie du Pays et à appréhender le 
fonctionnement des espaces marchands par :

• Une analyse précise des principaux centres bourgs,

• Une analyse du fonctionnement des marchés.

Enquête consommation et comportement des ménages –
L’exploitation ciblée sur le Pays de Val d’Adour des données de 
l’enquête ménage réalisée en 2009 par la CRCI Midi-Pyrénées et 
couvrant les 2 cantons béarnais donne des indications précises sur :

• La provenance de la clientèle,

• Le potentiel annuel de consommation global et par famille de 
produits,

• L’emprise des formes de distribution sur la consommation des 
ménages par famille de produits,

• Le niveau et les volumes d’évasion par famille de produits et, au 
plus fin, par produit,

• Les destinations géographiques et les formes de distribution 
fréquentées en ce qui concerne l’évasion.

Annexe  6 : Résultats de l’enquête
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PREMIERE PARTIE :

CONTEXTE ENVIRONNEMENTAL
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1. Évolution démographique entre 1999 et 2006

La population totale du Pays est aujourd’hui de 
50 667 habitants, 20 931 ménages (statistiques INSEE 2006)

Après une période (depuis la fin des années 70) où le territoire a 
connu une baisse légère mais régulière de population et un 
certain vieillissement de la population, on assiste à un 
renversement de tendance avec : 

• L’apparition d’une nouvelle dynamique démographique 
depuis 1999  : croissance de population de 4% entre 1999 
et 2006

• Un ralentissement du vieillissement de la population : la 
part des plus de 60 ans a diminué de 3 % entre 1999 et 
2006 sur le Pays du Val d’Adour. 
Cette évolution est globalement ressentie sur l’ensemble du 
territoire mais elle est plus marquée sur le pourtour du 
Pays, dans les zones à proximité des grandes 
agglomérations et des pôles d’emploi.
Les Communautés de Communes du Madiranais, des 
Castels et des Bastides et Vallons du Gers ne perçoivent 
pas aujourd’hui ce relatif « rajeunissement » de la 
population.

15%

12%

41%

31%

Moins de 15 ans 15-29 ans
30-59 ans Plus de 60 ans

Population 2006414

873

2042

3539

3594

4473

4507

5069

5080

5942

9920

CC Les Castels

CC Leez et Adour

CC Terres d©Armagnac

CC du Canton de Garl in

CC des Hautes Vallées de Gascogne

CC Adour Rustan Arros

CC Monts et Vallées de l©Adour

CC du Val d©Adour

CC du Canton de Lembeye en Vic Bilh

CC Bastides et Vallons du Gers

CC Vic-Montaner
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2. Projection de la population à horizon 2015

� Dynamique démographique légèrement positive

� Consolidation du potentiel de clientèle

� Clientèle nouvelle et plus jeune à capter

La projection des tendances des dernières années permet 
d’estimer la population du Val d’Adour à 52 300 habitants à
l’horizon 2015 soit +2,5 %. 

En diminuant les temps distance entre le Pays et les grandes 
agglomérations, les nouvelles infrastructures routières  
peuvent accentuer cette évolution positive.

Toutefois, dans un avenir immédiat les projets recensés 
auprès des mairies en matière d’habitat laissent à penser que 
la progression restera mesurée. En effet, sur les 
109 communes ayant répondu au questionnaire et 
représentant plus de 70 % de la population actuelle, les 
résultats sont les suivants :

• Entre 2005 et 2009 : 485 permis de construire par an 
ont été accordés sur les communes ayant répondu à
l’enquête.

• Entre 2010 et 2012, ces mêmes communes prévoient 
d’en accorder 467 par an, soit une baisse de 4% par 
an.
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3. Densité de population 2006

� Faible densité de population

� Évolution et répartition inégale selon les Bassins de vie

Territoire essentiellement rural, la densité de la population est 
en moyenne de 30 habitants / km² dans le Pays du Val d’Adour.

La disparité est grande selon les Communautés de Communes : 

Nb habitants/km²
2006

Population 2006
Lembeye 758
Villecomtal / Arros 801
Aignan 858
Marciac 1221
Garlin 1264
Andrest 1306
Rabastens de Bigorre 1398
Plaisance 1468
Riscle 1700
Maubourguet 2514
Vic en Bigorre 5092

La densité est très largement supérieure dans les trois Communautés 
de Communes  des Hautes Pyrénées. 

Par ailleurs, près de 40% de la population du Pays est concentrée sur 
les 11 communes principales parmi lesquelles on retrouvera les pôles 
commerciaux structurants.

17,1

18,2

20,7

22,4

25,4

27,3

28,4

29,6

36,3

41,3

61,7

CC Terres d©Armagnac

CC Leez et Adour

CC des Hautes Vallées de Gascogne

CC du Canton de Lembeye en Vic Bilh

CC du Canton de Garl in

CC Bastides et Vallons du Gers

CC Les Castels

CC Monts et Vallées de l©Adour

CC Adour Rustan Arros

CC du Val d©Adour

CC Vic-Montaner
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4.   Infrastructures routières

Modifications en cours de réalisation

• La mise en service de l’A 65 programmée pour  2011 est une 
opportunité de développement économique et de l’habitat pour 
l’Ouest du Gers et le Nord des Pyrénées Atlantiques mais 
rapprochera ces bassins de vie de l’agglomération paloise et réduira 
en particulier le temps distance pour la clientèle vers le pôle 
commercial de Lescar.

Modifications en cours de réflexion

• La commune de Villecomtal / Arros souhaite travailler sur un 
nouvel aménagement de la traversée de la N21 pour améliorer la 
sécurité et faciliter la fréquentation des commerces et services.

Plusieurs projets concernent l’axe Rabastens de Bigorre – Vic en 
Bigorre et doivent être anticipés dans les projets d’aménagements 
des communes et de leurs pôles commerciaux.

• Aménagement du contournement Nord de Vic-en-Bigorre (tracé
sur environ 2 400 m reliant la RD 935 Tarbes/Aire-sur-Adour à la 
RD 6 Vic-en-Bigorre/Pau)

• Aménagement du contournement Nord de Rabastens de Bigorre

• RD 934 (liaison Rabastens de Bigorre/Vic-en-Bigorre) -
Amélioration de l’accès du pont sur l’Adour

Modifications envisagées non programmées

Plusieurs projets d’investissements routiers concernent le Pays du Val 
d’Adour et auront un impact majeur sur les modifications des flux 
routiers tant de la population permanente que de la population 
touristique ou de passage.

� Modification des flux routiers

� Réduction des temps distance entre le Val d’Adour et les 
agglomérations tarbaises et paloises

� Nouvelles opportunités de développement économique et de  
l’habitat

� Risques d’évasion de la clientèle

• Le contournement de Maubourguet  au printemps 2010 réduira 
les nuisances d’un trafic routier intense et donnera à la ville une 
autre image. Les accès, la signalétique et la communication 
autour du slogan « un village à voir, à vivre et à croquer » visent à
transformer les risques de cette modification en opportunité pour 
une nouvelle renaissance économique et commerciale de la ville.
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5.   Projets des communes

17%

52%

27%

1%

10%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Dévelopement
économique

Habitat

Infrastructures*

Transport

Services

* Route, voie ferrée, équipement sportif, culturel...

Sur les 109 communes ayant répondu à l’enquête 75% d’entre 
elles ont fait part de leur projet :

• Plus de la moitié de ces projets portent sur le 
développement ou l’amélioration de l’habitat par création de 
lotissements, opération type OPAH acquisition ou 
aménagement de bâtiments en logements.

• La seconde préoccupation des communes reste dans le 
maintien ou l’amélioration de leur patrimoine bâti, leurs 
infrastructures (routes, chemins, aménagements de places) 
ou de leurs équipements sportifs et culturels à destination de 
leur population mais également pour une meilleure 
adaptation aux attentes des touristes.

• La compétence économique étant déléguée aux 
Communautés de Communes les différents projets en cours 
de réflexion ou de réalisation pour des zones d’activité
n’apparaissent pas dans cette enquête.

Au niveau économique, les projets ou les souhaits relevés 
au niveau des communes portent sur l’amélioration de 
l’équipement commercial de proximité et sont 
essentiellement dans 3 domaines :

- modernisation et renforcement de l’activité des marchés 
hebdomadaires (4)

- création de multi-services (5)

- souhait d’amélioration de la présence de commerces non 
sédentaires essentiellement dans le domaine 
alimentaire (11)

On notera néanmoins que peu de carences en matière d’offre 
commerciale de proximité ont été révélées par cette enquête

Les réalisations récentes et les projets pour les commerces de plus de 
300 m² sont répertoriés p 17.
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DEUXIEME PARTIE :

Analyse de l’offre commerciale, artisanale et 
fonctionnement marchand et urbain
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1- Armature commerciale et artisanale -
analyse quantitative de l’offre
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*Source DONEO et projection AID Observatoire 

Répartition par activité

Répartition par communauté de communes

11%

12%

19%

20%3%

9%

5%

21%

Alimentaire Automobile, moto
CHR Divers
Eq de la maison Eq de la personne
Santé, beauté Services

9%

5%

15%

10%
1%

19%

7%

7%
4%

5%

7%

11%

Sans CDC
CC Adour Rustan Arros
CC Bastides et Vallons du Gers
CC des Hautes Vallées de Gascogne
CC du Canton de Garlin
CC du Canton de Lembeye en Vic Bilh
CC du madiranais
CC du Val d©Adour
CC Leez et Adour
CC Monts et Vallées de l©Adour
CC Terres d©Armagnac
CC Vic-Montaner

1. Caractéristiques de l’activité marchande
715 activités recensées parmi les familles d’activité Alimentaire, 
Santé-beauté, Équipement de la maison, Automobile-moto, CHR, 
Services, Équipement de la personne. On peut évaluer à 1 250* les 
emplois générés par l’activité commerciale et de services.
Les secteurs d’activité dominants sont les secteurs de 
l’alimentaire, des cafés, hôtels, restaurants et  des services. 
Cette répartition est conforme à la moyenne régionale. En effet 
l’alimentaire représente 18% des établissements en Midi-Pyrénées, 
les CHR 20%  et les services 18%.

En revanche si les commerces de moins de 300 m² sont largement 
dominants en nombre de points de vente (95%), ils ne représentent 
que 50% des surfaces de vente, 25 680 m² étant répartis sur les 
grandes surfaces du Val d’Adour

Compte tenu de l’équipement de Vic en Bigorre, la CC de Vic-
Montaner représente 15% des effectifs et la CC Bastides et Vallons 
du Gers 19% ayant deux pôles sur son territoire (Marciac et 
Plaisance).

80% 85% 90% 95% 100%

CC Adour Rustan Arros

CC Bastides et Vallons du Gers

CC des Hautes Vallées de Gascogne

CC du Canton de Garlin

CC du Canton de Lembeye en Vic Bilh

CC du madiranais

CC du Val d©Adour

CC Leez et Adour

CC Les Castels

CC Monts et Vallées de l©Adour

CC Terres d©Armagnac

CC Vic-Montaner

Pays du Val d©Adour
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Age du dirigeant

Emploi

2. Caractéristiques des professionnels

3%

20%

37%

30%

10%

6%

22%

31%

32%

9%

6%

20%

33%

31%

11%

20 à 30 ans

31 à 40 ans

41 à 50 ans

51 à 60 ans

Plus de 60 ans

65

32

Val d©Adour

Moyenne dépar tem entale

Moyenne dépar tem entale

56%

25%

8%

8%

2%

44%

33%

4%

11%

8%

50%

27%

5%

10%

9%

0 salarié

1 à 2 salariés

3 à 4 salariés

5 à 9 salariés

plus de 10
salariés

65

32

Val d©Adour

Moyenne dépar tem entale

Moyenne dépar tem entale

La répartition par âge des chefs d’entreprise du Pays du Val 
d’Adour est conforme aux moyennes départementales du Gers 
et des Hautes-Pyrénées.

Elle confirme la préoccupation perçue au niveau régional quant 
à la pérennité des activités à moyen ou long terme. En effet, 
40% des chefs d’entreprise ont plus de 50 ans. 

La problématique de la transmission-reprise et de sa 
préparation est posée et  doit accroître la vigilance sur le 
maintien du niveau d’adaptation aux attentes de la clientèle et 
de modernisation des équipements des entreprises.

La taille des entreprises est légèrement inférieure à celle 
constatée dans le Gers et les Hautes-Pyrénées :

56% des chefs d’entreprises travaillent seuls contre 
respectivement 44% et 50%. 

44% emploient du personnel mais seulement 2% ont plus de 
10 salariés (entre 8 et 9% pour les 2 départements).

Au total ce sont donc plus de 80 % des entreprises 
commerciales, artisanales et de service du Val d’Adour qui 
travaillent avec au plus deux salariés.

� Un tissu composé essentiellement de très petites unités 
réparties sur l’ensemble du territoire.

� Un risque de disparition d’entreprises et d’activité compte tenu 
de la répartition démographique  des chefs d’entreprise.
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3. Couverture des besoins

� Méthode : identification de 9 types de commerces mettant 
en évidence la qualité de la composition marchande d’un site : 

1-Alimentation 2-Boulangerie 3-CHR
4-Éq. de la maison 5-Éq. de la personne   6-GS alimentaire
7-Santé / Beauté 8-Services 9-Automobiles

���� Couverture des besoins

1- Couverture optimale+ : les 9 types de commerces sont 
présents dans 6 communes du Pays :

Vic en Bigorre
Rabastens de Bigorre
Maubourguet
Marciac
Plaisance
Riscle

2- Couverture optimale- : la composition de proximité est assurée 
(mais absence d’activités en Équipement de la maison, 
Équipement de la personne simultanément) dans 4 communes :

Garlin
Lembeye
Aignan
Villecomtal sur Arros

Pour un grand nombre de communes, l’équipement est incomplet 
mais une offre de proximité est néanmoins présente, souvent 
complétée par des tournées.

3- Couverture minimale : la composition de proximité est 
incomplète, mais dispose d’une supérette. 

4- Couverture de dépannage : la composition de proximité est 
incomplète (sans GS alimentaire/supérette), mais dispose 
d’une boulangerie.

5- Couverture incomplète : la composition de proximité est 
incomplète (sans GS alimentaire/supérette, sans boulangerie).

6- Absence de couverture : dimensionnement commercial 
insuffisant voire inexistant.

� Un maillage du territoire satisfaisant avec 10 pôles 
commerciaux de taille et de fonction différente répartis 
géographiquement.

� Une offre de proximité diffuse correspondant à la répartition et à
la densité de la population.
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Projet réalisé récemment

MARCIAC : Zone des Hauts de Cagnan – Super U ( 1100 m²) et 
Gamm vert (994 m²)

Projets en cours ou en voie  de réalisation

MAUBOURGUET :  Centre commercial « SUPER U - VAL D’ADOUR »
4 360 m²
Supermarché 3000 m². (+ 950 m²) / Jardinage 600 m² / équipement de 
la maison 600 m² / galerie marchande 160 m²

VIC EN BIGORRE  : CHAMPION  devient  CARREFOUR MARKET 
2 800 m² (+ 665 m²)
Extension  INTERMARCHÉ 2 000 m² ( dont +1 000 m² de reprise de 
surface Grand Déballage  856 m²)

RABASTENS DE BIGORRE  :  Transfert  extension de SHOPI pour 
CARREFOUR CONTACT 670  m² (+140 m²)

4. Évolution de l’offre commerciale (+ 300 m²)

Projets identifiés ou en cours de réflexion

GARLIN : ZAEI avec espaces commerciaux  à proximité de l’accès A65

RISCLE : nouvelle zone commerciale à l’extérieur du centre

VIC EN BIGORRE : nouvelle zone commerciale au nord de la 
commune

� Une densification significative actuelle et à venir de l’offre 
commerciale proposée par des grandes surfaces 
alimentaires ou spécialisées.

� Un atout pour limiter l’évasion de la clientèle et augmenter 
l’attractivité commerciale du Pays.

� Un risque d’intensification de la pression concurrentielle 
entre enseignes, entre pôles commerciaux, entre formes de 
distribution.

Les commerces de plus de 300 m² représentent aujourd’hui  5% du 
nombre d’établissements mais 50 % des surfaces de vente.
Leur création a permis de moderniser l’offre commerciale du Pays, de 
l’adapter aux attentes de la clientèle et de limiter l’évasion vers les 
centres commerciaux situés à proximité (Tarbes et Aire sur Adour 
notamment)
Plusieurs projets ont pu être identifiés sur le territoire :
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2- Armature commerciale et artisanale -
analyse qualitative de l’offre
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1. Projets des dirigeants*

28%

13%

17%

3%

6%

3%2%

13%

27%

38%

38%

23%

6%

34%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

CC Bastides et Vallons
du Gers

CC du Canton de
Garlin

CC du Val d©Adour

CC Vic-Montaner

Pays du Val d©Adour

Cesser Développer/ modifier Maintenir Modifier

* L’enquête courrier menée auprès des professionnels a eu un taux de retour 
relativement faible. Les résultats donnés pour le Pays du Val d’Adour concernent 
donc l’exploitation des 100 questionnaires retournés. En revanche, les résultats 
présentés par Communauté de Communes ne concernent que celles pour lesquelles 
au moins 10 professionnels ont répondu au questionnaire.

Les réponses* font apparaître une dynamique significative 
mais limitée à un échantillon relativement restreint et qu’on ne 
pourra pas considérer comme significatif de l’ensemble des 
entreprises du territoire :

• En effet seulement 2% envisage de cesser leur activité
à court ou moyen terme.

• 31% ont des projets de développement ou de 
modification de leur activité. On notera que ce taux 
atteint plus de 38% dans les 2 Communautés de 
Communes de Vic-Montaner et du Val d’Adour.

• En revanche, sur la Communauté de Communes de 
Bastides et Vallons du Gers, la préoccupation majeure 
est de maintenir le niveau d’activités.

Dans 85% des cas, les projets de développement sont 
conditionnés à la réalisation d’investissements. 

Toutefois ce besoin d’investir est également évoqué par 
50% des chefs d’entreprise dont l’objectif affiché est de 
maintenir l’activité.
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2. Performances économiques

7% 14%

36%

36%

23%

25%

45%

18%

28%

8%

17%

18%

18%

15%

17%

6%

23%

8%

12%

33%

47%

46%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

CC Bastides et
Vallons du Gers

CC du Canton de
Garlin

CC du Val d©Adour

CC Vic-Montaner

Pays du Val d©Adour

Forte baisse (-20%) Baisse (-10%)
Stabilité (0%) Croissance (+10%)
Forte croissance (+20%)

Évolution du chiffre d’affaire depuis 3 ans par CdC

*Les résultats concernent les Communautés de Communes où au moins 10 professionnels ont répondu au questionnaire.

9%

20%

10%

8%

13%

42%

20%

40%

67%

37%

33%

25%

25%

25%

60%

30%

17%

28%

25%

13%

8%

15%

20%

8%

14%

5%

17%

13%

25%

15%

8%

19%

8% 8%

40%

31%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100
%

Café, Hôtel, Restaurant

Equipement de la maison

Services non commerciaux

Services commerciaux

Equipement de la personne

Culture et loisirs

Alimentaire

Pays du Val d©Adour

Forte baisse (-20%) Baisse (-10%) Stabilité (0%)

Croissance (+10%) Forte croissance (+20%)

Évolution du chiffre d’affaire depuis 3 ans par activité

L’échantillon des répondants témoigne également d’un bon 
niveau d’activité des entreprises.

• Seulement 21 % d’entre elles estiment que leur chiffre 
d’affaire a baissé dans les 3 dernières années

• 36% sont restés stables

• 43 % sont en croissance, voire en forte croissance

L’analyse par Communauté de Communes doit rester 
prudente compte tenu du faible nombre de réponses par 
territoire bien qu’elle soit cohérente avec les projets des 
dirigeants à court et moyen termes : une évolution plus 
favorable sur les CC de Vic-Montaner et du Val d’Adour.

L’analyse par secteur d’activité doit être également nuancée 
mais de grandes tendances peuvent être notées :

• Le secteur des cafés, hôtels restaurants est le plus 
contrasté : seulement 8 % des entreprises se 
maintiennent, 33% sont en baisse et 48% en hausse.

• L’équipement de la maison est le secteur d’activité qui 
a connu les plus fortes baisses.

• Les entreprises du secteur alimentaire maintiennent 
majoritairement leur niveau d’activité.

• Pour l’équipement de la personne et les entreprises 
de culture et loisirs, la tendance est majoritairement à
la hausse.
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3. Projets des professionnels liés à l’activité

5%

13%

18%

21%

23%

25%

28%

28%

30%

30%

34%

38%

Aménagement d©un véhicule de tournées

Autres

Devanture

Mobil ier

Informatique

Mise aux normes

Outils, machines de prod

Véhicule

Façade

Modernisation

Immobil ier

Agencement

71% des professionnels (61) ont un ou plusieurs projets 
d’investissements qu’ils souhaitent réaliser dans un futur 
proche :

La grande majorité porte sur l’amélioration de 
l’attractivité des espaces de vente : agencement, façade, 
devanture, mobilier….

Mais un nombre significatif porte également sur la 
modernisation des équipements de production, sur 
l’équipement informatique et plus généralement sur les 
investissements de contrainte (mise aux normes 
sanitaires, accessibilité des personnes à mobilité
réduite…)

Les projets portent sur des investissements d’un montant 
estimé supérieur à 10 000 € dans plus de 80% des cas :

Cette dynamique est plus particulièrement marquée 
dans les Communautés de Communes de Vic-Montaner 
et du Val d’Adour.

29% 71%

25%

18%

38%

44%

75%

82%

62%

56%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

CC Bastides et Vallons du Gers

CC du Canton de Garlin

CC du Val d©Adour

CC Vic-Montaner

Pays du Val d©Adour

Non Oui
* Les résultats concernent les Communautés de Communes où au moins 10 professionnels ont 

répondu au questionnaire.

Projets d’investissements

Projets d’investissements par secteurs*

< 1an 37%
1-2 ans 37%
2-3 ans 21%
> 3ans 6%

< 10 000 € 17%
10 000 - 50 000 € 55%
> 50000 € 28%
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3. Projets des professionnels liés à l’activité

9%

11%

11%

13%

13%

18%

22%

22%

22%

22%

24%

27%

merchandising

commercial

démarche qualité

agencement d©une vitrine

comportement cl ients

internet

autre

langue

réglementation

économie d©énergie

informatique

gestion

56% des professionnels (45) envisagent une formation.

Dans 75% des cas, ces formations viennent accompagner 
un projet d’investissement et de modernisation.

Les domaines dans lesquels les chefs d’entreprise 
envisagent d’améliorer leur compétence ou celle de leurs 
salariés sont prioritairement  ceux de la gestion et son 
prolongement informatique (80% des répondants en sont 
équipés).

Viennent en deuxième position les préoccupations dans les 
économies d’énergie, la connaissance des règlementations 
et le perfectionnement en langue.

Seulement 18% ont cité un besoin de formation dans 
l’utilisation d’Internet mais on notera que 80% ont déjà une 
connexion.

Enfin on notera que les formations liées à l’amélioration de 
l’attractivité et l’animation commerciale de l’entreprise ne 
viennent qu’en dernière position.

Les entreprises de la Communauté de Communes de Vic-
Montaner ont plus particulièrement exprimé ce besoin de 
formation.

* Les résultats concernent les Communautés de Communes où au moins 10 professionnels ont 
répondu au questionnaire.

Formations envisagées

44%

13%

50%

63%

56%

88%

50%

38%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

CC Bastides et
Val lons du Gers

CC du Canton de
Garl in

CC Vic-Montaner

Pays du Val d©Adour

Non Oui

Projets de formation par secteurs*
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4.    Perception de l’environnement urbain

Satisfaction globale
63% des professionnels interrogés sont globalement 
satisfaits de leur environnement mais ce taux est très variable 
selon les critères sur lesquels ils se prononcent.

Ils sont plus particulièrement satisfaits par l’image qu’ils ont 
de l’appareil commercial :

• Accessibilité

• Aspect extérieur et intérieur des commerces

• Diversité commerciale (bien que par ailleurs 60% d’entre 
eux notent un manque dans certaines activités)

• Accueil, conseil et service

• Adaptation des horaires d’ouverture

Leur satisfaction est bonne ou moyenne sur les 
aménagements urbains :

• Espace piéton

• Circulation

• Stationnement

En revanche leurs attentes sont  très fortes en matière de 
signalétique et d’animation commerciale.

30%

50%

70%

l©aspect ex térieur et intérieur
commerces

la diversité commerciale

l©accessibi l i té

les horaires d©ouverture

les animations commerciales

l©accueil, le conseil, le service

le stationnement

la circulation

l©espace piéton

la signalétique

Pays du Val d©Adour

Taux de satisfaction par critère
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4.    Perception de l’environnement urbain

15% 23%

46%

55%

31%

33%

39%

25%

14%

6%

22%

18%

9%

11%

6%

7%

25%

9%

17%

26%

38%

14%

12%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

CC Bastides et Val lons du Gers

CC du Canton de Garl in

CC du Val d©Adour

CC Vic-Montaner

Pays du Val d©Adour

circulation embellissement / propreté

signalétique stationnement

éclairage

Actions prioritaires par CdC*

* Les résultats concernent les Communautés de Communes où au moins 
10 professionnels ont répondu au questionnaire.

L’action prioritaire n°1 au niveau des équipements et des 
aménagements urbains est dans l’amélioration de la 
signalétique pour 39% des répondants et arrive en première 
position (ou en deuxième) dans toutes les Communautés de 
Communes.

Viennent ensuite les souhaits dans l’embellissement de la 
ville, la préoccupation de sa propreté pour assurer le meilleur 
accueil à la clientèle. Cette action paraît prioritaire dans la CC 
du Val d’Adour.

La nécessité d’améliorer  les conditions de  circulation et de 
stationnement est ressentie de façon variable selon les pôles.

Enfin, l’éclairage  arrive en dernière position et ce quel que 
soit le lieu d’implantation des entreprises.
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5.    Dynamique collective

31% 69%

18%

64%

21%

33%

82%

36%

79%

67%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

CC Bastides et
Vallons du Gers

CC du Canton de
Garlin

CC du Val d©Adour

CC Vic-Montaner

Pays du Val d©Adour

NON OUI

Intérêt pour les actions de promotion*

*Les résultats concernent les Communautés de Communes où au moins 10 professionnels ont répondu au questionnaire.

45% 55%

43%

70%

31%

54%

57%

30%

69%

46%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

CC Bastides et Vallons
du Gers

CC du Canton de
Garlin

CC du Val d©Adour

CC Vic-Montaner

Pays du Val d©Adour

NON OUI

Intérêt pour la création d’une union commerciale*

40% des répondants déclarent être actuellement adhérents 
d’une union commerciale.

55% des professionnels ont manifesté un intérêt pour la 
création  ou la relance d’une union commerciale et 69% 
pour des actions de promotion.

Leurs attentes sont essentiellement de 3 ordres :

• Mettre en route une dynamique de groupe au niveau des 
commerçants (mieux se connaître, s’entendre, être force 
de proposition vis-à-vis des partenaires).

• Donner une image positive du commerce à la clientèle.

• Mener des actions d’animation et de promotion pour 
fidéliser, attirer la clientèle et contribuer à l’animation de la 
ville.

Plus globalement, les attentes des professionnels par 
rapport à la démarche engagée par le Pays du Val d’Adour 
et exprimées par le biais de ce questionnaire peuvent être 
regroupées autour de 3 thèmes :

• Appui individuel en conseil et en financement pour la 
réalisation de leur projet.

• Impulsion pour une nouvelle dynamique économique du 
territoire.

• Écoute et partenariat entre professionnels et responsables 
économiques et politiques.
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6.    Dynamique collective (perçue lors des ateliers de concertation)

Structuration collective des commerçants et artisans

Artisanat

Des attentes fortes des professionnels pour des actions de 
revalorisation de l’image des métiers de l’artisanat auprès des 
jeunes et de la clientèle.

Quasi-absence de structuration collective des artisans et 
commerçants mais une volonté d’action pour :

• Créer ou réactiver des associations de professionnels

• Définir des opérations d’animation et communication 

• Initier ou développer la concertation entre Élus et 
professionnels

Mobilisation des commerçants et artisans

Difficulté de mobilisation des professionnels à l’échelle du Pays 
mais des opportunités au niveau de chaque pôle et des 
ouvertures pour des partenariats entre pôles proches et 
complémentaires 

� Par l’intermédiaire du questionnaire ou par leur participation 
aux ateliers de concertation, commerçants et artisans ont 
exprimé des attentes pour des actions collectives pour 
valoriser leurs métiers, promouvoir leurs entreprises

� Ce souhait d’une dynamique collective s’exprime mais n’a 
pas à ce jour de réalité sur l’ensemble du territoire, à
l’échelle du Pays comme à l’échelle des communautés de 
communes

� L’espace de référence des chefs d’entreprise (artisans et 
commerçants) reste la commune ou le canton. Leur 
mobilisation ne peut être initiée qu’à ce niveau pour être 
élargi ensuite à un territoire plus large
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3- Analyse du fonctionnement marchand et urbain
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1. VIC EN BIGORRE

Tarbes : 20 mns
Pau : 40-45 mns
Maubourguet : 10 mns
Rabastens de B.  : 10 mns

5 092 habitants
104 entreprises commerciales  et de service
Zone de chalandise : 10 à 12 000 habitants

Intermarché

Champion

Netto

Commerces et services
Marché

� �� 	 �
� � � � � 
 � � � � � � �
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1. VIC EN BIGORRE     Constats

Marché attractif toute l’année

Vic en Bigorre est le pôle commercial et artisanal principal 
du Pays du Val d’Adour avec 104 entreprises commerciales et 
de service dont 9 commerces de plus de 300 m² totalisant plus 
de 7 000 m², un marché particulièrement attractif tous les 
samedis matin avec plus de 90 étals.

Atout du centre-ville : 
• Concentration, complémentarité et diversité de l’offre : 

boutiques,  marché entre la rue Ml Foch, Bd d’Alsace, Av J. 
Fitte, place de la République

• Proximité des 2 supermarchés (Intermarché, Champion) et 
du discount (Netto)
Faiblesse du centre-ville : 

• Gestion des flux routiers et piétons et du stationnement, 
notamment les jours de marché

• Aménagements urbains à re-valoriser 
• Vacance de locaux notamment rue du Maréchal Foch

Extension récente du supermarché Champion et programmée 
pour Intermarché. Par ailleurs, la Communauté de Commune 
envisage la création d’une zone d’activité commerciale au nord 
de la commune dans le prolongement de la zone de la Herail.Vacance de locaux

Enjeux

� Compléter et renforcer l’offre commerciale et de service  
en évitant sa dispersion et en veillant au maintien de 
l’attractivité commerciale et de l’unité du centre-ville

� Aménager le centre-ville pour faciliter et valoriser sa 
fréquentation, conforter l’activité de la rue Maréchal 
Foch, valoriser les cheminements piétons entre les 
espaces marchands

� Améliorer la signalétique depuis la D 935 pour drainer 
les flux de clientèle vers le centre-ville

� Encourager la rénovation des entreprises et limiter le 
mitage

rue Maréchal Foch 

Av J. Fitte

Pl de la République

Bd d’Alsace
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2. MAUBOURGUET

Tarbes : 20 – 30 mns
Vic en Bigorre : 10 mns
Rabastens de B.  : 15 mns
Marciac : 15 mns
Plaisance : 20 mns
Lembeye : 15-20 mns

2 514 habitants
66 entreprises commerciales et de service
Zone de chalandise : 10 à 12 000 habitants

Implantation 
actuelle
Super U

Mr Jardinage

Commerces 
et services

Marché

� �� 	 �
� � � � � 
 � � � � � � �
� � �� � 
 � � �� � �� � � ��� � � �� �

Le Faubourg

ZI Marmajou 
et 

� � � � � � ��� 	 
� � � � � �
 � �
� � � � � �� �� � �� � 
�� �� � 
 � �
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2. MAUBOURGUET       Constats

Marché traditionnel

Maubourguet s’affirme comme 2ème pôle commercial et artisanal 
du Val d’Adour. Il est aujourd’hui en pleine mutation :
L’offre commerciale et de service est diversifiée et complète : plus 
de 65 entreprises et tous les domaines de consommation représentés 
(alimentaire, équipement de la personne et de la maison, services) –
un marché à dominante rurale tous les mardis matin avec 42 étals – un 
équipement en GSA et GSB totalisant aujourd’hui de 3 700 m² mais 
prochainement renforcé par l’ouverture de la zone Super U  
(4 300 m²).

La concentration de l’offre sur 3 sites (centre-ville, route de Tarbes 
et Faubourg) sera modifiée en 2010 par la création de la zone SUPER 
U Val d’Adour sur la zone Marmajou, à l’entrée de Maubourguet et de 
la rocade.

Le centre-ville présente des atouts notamment avec le cachet 
particulier des allées Larbanès mais également des faiblesses : 
locaux vacants, une attractivité des entreprises inégale, et une entrée 
de ville rue Mal Joffre peu valorisante.

La mise en service du contournement de la ville par l’ouest au 
printemps 2010 réduira les nuisances d’un trafic routier intense et 
donnera à la ville une autre image. Les accès, la signalétique et la 
communication autour du slogan « un village à voir, à vivre et à
croquer » visent à transformer les risques de cette modification en 
opportunité pour une nouvelle renaissance économique et 
commerciale de la ville.

Locaux vacants

Attractivité inégale Enjeux

� Accompagner les entreprises pour s’adapter aux effets sur 
les modifications des flux de clientèle du contournement  
avec la création d’une zone commerciale : modernisation des 
locaux et des équipements, dynamique collective.

� Aménager les entrées de ville, adapter la signalétique et 
réhabiliter les cheminements piétonniers pour faciliter et 
valoriser la fréquentation  du centre-ville.

Allées Larbanès
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3. RABASTENS DE BIGORRE

SHOPI
Point Vert

Commerces et 
services
Marché

Tarbes : 20 mns
Maubourguet : 15 mns
Vic en Bigorre : 10 mns
Villecomtal sur Arros : 5 mns
Mirande : 25 mns

1 398 habitants
49 entreprises commerciales et de service 
Zone de chalandise : 5 000 habitants

Parc du Val d’Adour

� �� �

� �� 	 �
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3. RABASTENS DE BIGORRE       Constats

Marché

La concentration actuelle de l’offre commerciale et de service 
(Shopi, Point Vert, plus de 40 boutiques et marché) sur la Place 
Centrale ou à proximité va être modifiée par le projet de nouvel 
espace commercial et  par le transfert/extension de Shopi (devenant 
Carrefour Contact avec +170 m²).

Le marché hebdomadaire tous les lundis est actif mais bénéficie 
de moins en moins de sa synergie ancienne avec le marché aux 
bestiaux. Il doit retrouver une nouvelle vocation et une nouvelle 
dynamique et cet espace reste à organiser, moderniser et valoriser.

L’attractivité commerciale est en baisse malgré le passage de la 
N21 : locaux vacants, modernisation des commerces nécessaires.

La place centrale représente un potentiel pour maintenir une activité
commerciale active, être un lieu de convivialité mais nécessite une 
revalorisation et un réaménagement de fond : bâtiments, circulation 
voiture et piétonne, aménagements urbains, fleurissement, 
modernisation des locaux commerciaux
Ce potentiel est renforcé par les capacités de stationnement 
importantes à proximité du centre-ville.

Enjeux

� Moderniser, revaloriser la place Centrale : 

• Offre commerciale et de services attractive

• Marché modernisé

• Patrimoine bâti valorisé

• Flux voitures et piétons optimisés

� Préparer le futur déplacement du supermarché SHOPI : liaison 
avec la place centrale, devenir de l’emplacement actuel

� Anticiper les futurs aménagements routiers

Place centrale
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4. PLAISANCE

Intermaché
Bricomarché

Commerces et 
services
Marché

Auch : 50-60 mns
Aire sur Adour : 30 mns
Maubourguet : 20 mns
Marciac : 15 mns
Riscle : 15-20 mns

1 468 habitants
52 entreprises commerciales et de service
Zone de chalandise : 5 000 habitants

Base de loisirs Village  vacances
camping

� �� � �

� �� � �
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4. PLAISANCE                Constats

Marché

L’offre commerciale et artisanale du centre-ville est 
concentrée sur deux places de caractère (places du 8 mai 
et du 11 novembre) mais l’attractivité des commerces est 
inégale et souffre de cette liaison dévalorisante que constitue 
la rue de l’Adour (D946) sur laquelle le flux routier est 
important, les cheminements piétonniers étroits et les 
activités commerciales en perte de vitesse.

La capacité et l’organisation du stationnement sont 
insuffisantes mais des projets sont en cours d’étude et de 
réalisation à proximité du centre-ville.

Le marché est actif toute l’année, plus particulièrement en 
période estivale mais pourrait être modernisé et valorisé.
Des manifestations telles que le marché d’artisanat d’art 
contribuent à son attractivité.

Ces équipements de centre-ville sont confortés par :
- Une grande surface alimentaire (Intermarché) et des 

grandes surfaces de bricolage et jardinage légèrement 
excentrées.

- Des équipements touristiques et de loisirs sur l’autre 
rive de l’Arros dont la proximité avec le centre-ville 
permet de bénéficier à l’activité commerciale et 
artisanale.

Enjeux

� Maintenir l’attractivité des places du 8 mai et du 11 
novembre en facilitant la mixité de leurs fonctions : 
habitat, stationnement, commerce sédentaire, service, 
marché, manifestations culturelles.

� Valoriser les liaisons entre places, entre l’hyper centre et 
avec les équipements sportifs, de loisirs et 
d’hébergement touristique et avec le supermarché.

Place du 8 mai

Place du 11 novembre Rue de l’Adour

Locaux à moderniser
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5. MARCIAC

Commerces et 
services

Marché

Auch : 45-50 mns
Tarbes : 40-45 mns
Mirande : 25 mns 
Maubourguet : 15 mns
Plaisance : 15 mns

1 221 habitants
51 entreprises commerciales  et de service
Zone de chalandise : 5 000 habitants

Base de loisirs
Village vacances
camping

Les Hauts de Cagnan, Super U
Gamm Vert
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5. MARCIAC      Constats

Marché

La notoriété et l’image de la ville (Jazz In Marciac et site touristique 
majeur) sont au bénéfice de l’activité commerciale et artisanale. 

Malgré un manque de lisibilité et des aménagements de qualité
inégale, le niveau d’attractivité globale des entreprises témoigne 
d’un bon niveau d’activité notamment en période touristique.

L’offre commerciale et de service se répartit aujourd’hui entre :
• Le centre-ville, sur la place de l’Hôtel de Ville ou à proximité

regroupant  la majorité des 50 entreprises marciacaises.
• La zone des Hauts de Cagnan ouverte récemment avec Super 

U et Gamm vert.

Le marché hebdomadaire le mercredi est plus particulièrement actif 
en période estivale.

Les aménagements de la place de l’Hôtel de Ville sont 
fonctionnels et de qualité, l’accessibilité aux personnes à mobilité
réduite est assurée.

Enjeux

� Veiller au maintien d’une offre dynamique et de qualité en 
dehors de la période estivale

� Encourager la rénovation des entreprises notamment ceux 
situés dans les rues adjacentes à la place

� Valoriser les liaisons entre l’hyper centre et les 
équipements autour du lac et avec la zone des Hauts de 
Cagnan

Accessibilité PMRFaible lisibilité des commerces

Modernisation inégale des commerces
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6. GARLIN

Zone Porte du Béarn
Point Vert
Intermarché

Accès future autoroute
Future ZAEI

Commerces 
et services

Aire sur Adour : 15 mns
Pau : 30-40 mns
Lembeye : 15-20 mns
Maubourguet : 35-40 mns

1 264 habitants
28 entreprises commerciales et de service
Zone de chalandise : 5 000 habitants

� �� 	 �

Marché
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6. GARLIN      Constats

Aménagements urbains de qualité au centre-ville

La particularité de Garlin sur le plan commercial est d’être 
composée de 2 types d’offres avec 2 vocations distinctes :

• Un pôle de proximité en centre bourg avec une vingtaine 
d’entreprises dont la faiblesse est sa relative dispersion 
aggravée par des locaux vacants ou perdant leur destination 
commerciale. Le marché, une semaine sur deux est peu 
important et reste peu attractif.

• Un pôle commercial bénéficiant de la localisation sur la N 134 
avec pour locomotives Intermarché et Point Vert.

L’ouverture de l’autoroute A 65 en 2011 présente une opportunité
sur le plan économique et urbain mais également un risque 
d’évasion pour la clientèle, les temps distance vers l’agglomération 
paloise et la zone commerciale de Lescar étant réduits.

Les objectifs d’aménagement de la ZAEI sont d’être une vitrine du 
territoire et une porte d’entrée valorisante pour le Sud Aquitaine. Au-
delà des projets à caractère industriels et artisanaux, les espaces 
commerciaux envisagés vont accentuer la dualité commerciale de 
Garlin et les impacts  sur les équipements de Garlin et des environs 
dépendront de leur taille, de la nature des activités et des enseignes 
présentes.

Marché place du Mercadieu

Faiblesse et dispersion de 
l’offre dans le centre bourg

Enjeux

� Assumer la dualité des 2 vocations du pôle : 
• Maintenir une offre commerciale et de services de qualité

dans un bourg centre convivial pour une clientèle de 
proximité

• Envisager des regroupements et relocalisations
• Renforcer l’offre commerciale en façade de la nationale et 

de la future autoroute pour capter une zone de chalandise 
élargie

• Préparer les acteurs économiques à l’impact de 
l’autoroute sur les flux de clientèle 

Commerces zone Porte du Béarn

Rue Gambetta
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7. RISCLE

SHOPI  - 760 m²

Marché

Commerces et 
services

Auch : 1 h
Aire sur Adour : 15 mns
Nogaro : 15 mns
Plaisance : 15-20 mns
Maubourguet : 20-25 mns

1 700 habitants
47 entreprises commerciales et de service
Zone de chalandise : 5 000 habitants
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7. RISCLE        Constats

Locaux vacants 

Traversée de la   D 935 au cœur du 
centre-ville et éloignement par rapport à la 
D3

Marché

Les atouts de Riscle restent la diversité et la complémentarité de son 
offre commerciale et artisanale dans un rayon limité :

• Petit centre commercial autour de Shopi (760 m²) à proximité du 
centre-ville.

• Une majorité des 45 commerces et services concentrés entre 
l’avenue de l’Adour, les rues du Centre et Labrère et la place de 
l’Eglise seule présentant un bon niveau d’attractivité.

• Le marché place de la Libération.

Mais Riscle présente plusieurs signes de dégradation de sa 
dynamique commerciale et artisanale

• Le centre-ville souffre de l’intensité du trafic sur la D 935 ( axe 
Maubourguet-Aire/Adour) et a contrario de son éloignement de la 
D3 (axe Mirande-Mielan/Aire/Adour)

• Les liaisons fonctionnelles entre les différents espaces 
commerciaux sont peu valorisantes

• Les locaux vacants et les façades dégradées sont nombreux en 
particulier dans les rues adjacentes à la place

• Le marché hebdomadaire le vendredi compte moins de 20 étals et 
perd de l’attractivité

• L’absence de dynamique collective des entreprises ne permet pas 
de pallier le manque de convivialité des espaces marchands

Le projet d’un nouvel espace commercial selon sa taille, sa 
composition et sa liaison avec le centre-ville redonnera à celui-ci une 
nouvelle vitalité ou accélérera son déclin.

Enjeux

� Redonner de l’attractivité au centre-ville

� Maintenir une offre commerciale et de services de qualité
pour une clientèle de proximité

� Calibrer le nouvel espace commercial en fonction des 
capacités de la zone de chalandise et de l’équilibre de 
l’offre existante

Place de l’Eglise

Façades dégradées
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8. LEMBEYE

SHOPI

Commerces et 
services

Pau : 30-40 mns
Garlin : 15-20 mns
Maubourguet : 15-20 mns
Vic en Bigorre : 20-25 mns

758 habitants
24 entreprises commerciales et de service
Zone de chalandise : 4 000 habitants

Marché
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8. LEMBEYE         Constats

Marché

Place du Marcadieu

Pôle de proximité d’attractivité limitée à la zone rurale environnante,  
et bien qu’ayant moins de 800 habitants, Lembeye bénéficie 
néanmoins de plusieurs atouts sur le plan commercial et 
artisanal:

• La diversité et la complémentarité de l’offre composée de plus 
de 20 commerçants sédentaires, un supermarché SHOPI et 
un Point Vert ainsi qu’un marché hebdomadaire traditionnel

• La concentration de cette offre commerciale et de services 
(boutiques et marché) sur la Place du Marcadieu ou à
proximité

• Son relatif éloignement des grands pôles commerciaux (Pau 
se situant à plus de 30 minutes)

Mais pour maintenir son rôle de pôle de proximité au bénéfice de la 
population essentiellement rurale environnante, Lembeye doit faire 
face à certaines faiblesses :

• Un niveau inégal d’attractivité de ses entreprises

• Un besoin d’organisation et de modernisation de son marché

Enjeux

� Maintenir la vitalité de la place du Marcadieu : 

• Une offre commerciale et de services attractive

• Un marché modernisé

• Un habitat de qualité

� Renforcer et valoriser la liaison entre la Place du 
Marcadieu et le supermarché SHOPI

� Réussir la relocalisation du Point Vert
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TROISIÈME PARTIE :

Comportements d’achat et de consommation des 
ménages
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1. Attractivité des commerces

Equip maison
17%

Hygiène, santé, 
beauté

8%

Aliment
65%

Culture/ loisirs
6%

Equip personne
4%

Répartition du chiffre d’affaire par domaine de consommation

Le Chiffre d’Affaires réalisé par l’offre commerciale du 
Pays du Val d’Adour est estimé actuellement  à :

138 Millions d’euros

La part de l’alimentaire représente 65% de ce total. Il est 
réalisé par l’ensemble des commerces alimentaires 
spécialisés sédentaires et non sédentaires, sur les marchés et 
dans les grandes surfaces alimentaires présentes sur le 
territoire.

La présence de nombreux commerces de plus et moins de 
300 m² en bricolage et jardinage explique la part du chiffre 
d’affaires réalisé dans le domaine de l’équipement de la 
maison.

L’analyse du chiffre d’affaires par Communauté de Communes 
met en exergue :

- la prédominance des Communautés de Communes de Vic-
Montaner, Bastides et Vallons du Gers et Val d’Adour,

- la part de l’activité non alimentaire sur le chiffre d’affaires 
de ces 3 Communautés de Communes est significative 
contrairement aux autres territoires où celle-ci reste très 
faible.

Cette analyse est à mettre en relation avec le potentiel de la  
dépense commerciale des ménages résidents sur le Pays.

CC du madiranais

CC des Hautes Vallées de Gascogne

CC Terres d©Armagnac

CC Adour Rustan Arros

CC du Canton de Lembeye en Vic Bilh

CC Monts et Vallées de l©Adour

CC du Canton de Garlin

CC du Val d©Adour

CC Bastides et Vallons du Gers

CC Vic-Montaner

Alimentaire

Non alimentaire

Répartition du chiffre d’affaire par Communauté de Communes



Val d©Adour                                    Diagnostic       Décembre 2009 46

1. Attractivité des commerces

Chiffre d’affaire par commune

1 M€

2 M€

4 M€

6 M€

8 M€

9 M€

11 M€

12 M€

17 M€

28 M€

34 M€

ANDREST (65)

VILLECOMTAL
SUR ARROS

(32)

AIGNAN (32)

LEMBEYE (64)

RISCLE (32)

RABASTENS DE
BIGORRE (65)

GARLIN (64)

MARCIAC (32)

PLAISANCE (32)

MAUBOURGUET
(65)

VIC EN
BIGORRE (65)

Plus de 95% des 138 millions d’euros de chiffre d’affaires sont 
réalisés dans les 11 communes principales :

• Vic en Bigorre et Maubourguet sont les 2 pôles 
commerciaux principaux réalisant près de la moitié du chiffre 
d’affaire total du Pays et pouvant proposer une offre complète, 
diversifiée pour une zone de chalandise dépassant leur zone 
de proximité.

• Plaisance, Marciac, Garlin, Rabastens, Riscle et Lembeye 
réalisent un chiffre d’affaires compris entre 5 et 20 millions 
d’euros et peuvent donc être considérés comme des pôles 
relais apportant un service complet mais de proximité à la 
clientèle de leur zone de chalandise.

• Les pôles d’Aignan, Villecomtal/Arros et Andrest réalisent 
un chiffre d’affaires inférieur à 5 millions d’euros témoignant 
de leur vocation de proximité pour une zone de chalandise 
limitée.
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2. Descriptif des zones de chalandise

Taille de la zone  de chalandise 
En nb d’habitants

Pôles commerciaux principaux du Pays du Val d’Adour

Vic en Bigorre

10 à 12 000 

Attractivité favorisée par leur équipement et leur position 
géographique
Zones se superposant pour partie et limitées au sud par l’aire 
d’influence de Tarbes

Maubourguet

Pôles relais

Rabastens de Bigorre 

4 à 5000
Attractivité maintenue par la complémentarité des commerces de 
centre-bourg, marché, GSA,GSB mais limitée par l’offre 
environnante  à la zone rurale périphérique

Marciac

Plaisance

Riscle

Garlin

Lembeye

Pôles de proximité

Aignan

Inférieure à 2000 Attractivité limitée à la commune et aux communes limitrophesVillecomtal sur Arros

Andrest

� La taille de la zone de chalandise varie en fonction des équipements commerciaux mais l’attractivité de chaque pôle est aussi 
inégale eu égard à leurs aménagements urbains, à la vacance de locaux, à l’image des commerces, aux efforts de promotion et 
d’animation

� La zone de chalandise de chaque pôle est contrainte : elle est limitée par l’attractivité des pôles extérieurs (en particulier de 
l’agglomération tarbaise) et par l’offre interne au Pays

� Les capacités d’extension des zones de chalandise sont faibles, l’évolution démographique est modeste, le renforcement de l’offre 
en grandes surfaces dans certains pôles va donc augmenter la pression concurrentielle interne, la superposition des zones de 
chalandise va s’accentuer
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3. Valorisation de la consommation

Formes de vente
Produits 

Ali
Produits 
non Ali

Moins de 300 m² 16% 33%

Grandes surfaces 76% 59%

Hypermarchés 33% 20%

Supermarchés 36% 7%

Hard-discounts alimentaires 6% 1%

GSS 1% 29%

Autres grandes surfaces 0% 2%

Commerce non sédentaire 4% 2%

Vente à distance 1% 5%

Autres formes de vente 3% 1%

Total 100 100

Eqt maison
24%

Culture, 
loisirs

7%

Santé, 
beauté

10%

Eq 
personne

12%

Aliment.
47%

Répartition de la dépense commercialisable

La dépense commercialisable totale réalisée 
annuellement par l’ensemble des ménages du 
Pays du Val d’Adour est évaluée à
315 Millions d’euros

Elle se répartit de la façon suivante  :

Répartition de la Dépense Commercialisable (en %)
L’enquête réalisée auprès des ménages de la Région Midi-Pyrénées en 2009 
permet de mieux connaître leurs comportements d’achat et notamment les pôles 
commerciaux fréquentés et les formes de distribution privilégiées.

L’exploitation de cette enquête sur le territoire du Pays du Val d’Adour donne les 
résultats suivants quant aux formes de vente fréquentées :

Dans le secteur alimentaire, le commerce indépendant apparaît fragilisé à
l’échelle du Pays, il ne capte que 16% de la dépense commercialisable des 
ménages. C’est la grande distribution qui se répartit cette dépense, essentiellement 
entre les supermarchés et les hypermarchés.

Pour le non alimentaire, le commerce indépendant conserve une part de 
marché plus significative : 33%
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4. Analyse de l’évasion

41%

79%

77%

59%

21%

23%

79% 21%

0% 25% 50% 75% 100%

Alimentaire

Eq personne

Eq maison

Culture, loisirs

Taux d©évasion Taux d©emprise

L’évasion globale est estimée à 181 Millions d’euros :
57% de la Dépense Commercialisable totale réalisée par les 
ménages du Pays du Val d’Adour s’effectuent hors du territoire.

Cette évasion est plus faible dans le domaine alimentaire (41%) 
mais dépasse 75% dans les autres domaines de consommation.

Ce taux d’évasion apparaît élevé, mais il provient d’une analyse 
à l’échelle du territoire. Cette échelle regroupe, en fait, plusieurs 
bassins de vies et zones de chalandise commerciales.   

En alimentaire :
Dans le domaine alimentaire comme dans les domaines non 
alimentaires, la première destination de cette évasion est 
l’agglomération de Tarbes.
La deuxième destination est Aire/Adour-Barcelone du Gers et ce 
dans des proportions significatives (30%).

Selon la localisation des habitants, les pôles attractifs extérieurs 
au Pays sont ensuite l’agglomération paloise ou l’agglomération 
auscitaine, mais ces dernières ont un potentiel d’attraction sur le 
Pays Val d’Adour globalement faible.

En non alimentaire :
On notera, avant tout, que l’évasion vers l’agglomération 
toulousaine reste faible (2% dans le secteur non alimentaire).

L’agglomération de Tarbes apparaît encore plus attractive sur 
ces types d’activités. C’est la première destination d’évasion loin 
devant Aire sur l’Adour et les autres grandes agglomérations.

41%

4%

10%

30%

ZU de Tarbes, Ibos

ZU de Aire-sur-l©Adour*

ZU de Pau

ZU de Auch

44%

2%

7%

11%

15%

5%

ZU de Tarbes, Ibos

ZU de Aire-sur-l©Adour*

ZU de Pau

VAD

ZU de Auch

ZU de Toulouse

Destination d’évasion alimentaire

Destination d’évasion non alimentaire

Évasion/ emprise par famille de produit

* La zone urbaine d’Aire-sur-l©Adour comprend aussi Barcelonne-du-Gers
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SYNTHESE
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Synthèse des enjeux

Le tableau suivant présente une synthèse des principaux enjeux qui découlent de cet état des lieux du territoire

Critères Constats

Évolution 
démographique

• Progression démographique et part des actifs plus élevée

Infrastructures 
routières

• Autoroute et contournement des villes : de nouvelles opportunités économiques et des 
modifications dans les flux de clientèle

Armature de 
l’équipement 
commercial et 

artisanal du Pays

• 11 pôles commerciaux de taille et de vocation différente : 2 pôles principaux, 6 pôles 
relais, 3 pôles de proximité

• Complémentarité et diversité de l’offre : commerces et services – Grandes surfaces 
(essentiellement alimentaires et bricolage/jardinage) - marchés - commerces non 
sédentaires

• Densification actuelle et à venir de l’offre en commerces de plus de 300 m² souvent 
accompagnée d’un éloignement du centre-ville

Démographie des 
entreprises

• Plus de 700 activités marchandes recensées
• Une majorité de très petites unités commerciales mais 50% des surfaces sont des 

commerces de plus de 300 m²
• 40% des chefs d’entreprise ont plus de 50 ans

Dynamique collective 
et mobilisation des 

professionnels
• Dynamique et mobilisation à créer mais potentielle à l’échelle de chaque pôle
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Synthèse des enjeux

Critères Constats

Attractivité et 
évasion

• Zone de chalandise de chaque pôle contrainte : limitée par l’attractivité des pôles 
extérieurs et par l’offre interne au Pays

• Attractivité inégale de chaque pôle eu égard à leurs aménagements urbains, à la 
vacance de locaux, à l’image des commerces

• 57% d’évasion de la dépense commercialisable du Pays

• 1er pôle extérieur destination de l’évasion : agglomération tarbaise

ENJEU
Maintenir l’attractivité commerciale et artisanale de l’ensemble du Val d’Adour et contenir l’évasion  

� Au niveau du Pays en préservant l’équilibre entre les différents pôles, en développant les coopérations et les 
complémentarités, en évitant les concurrences

� Au niveau de chaque pôle en veillant à l’équilibre entre les différentes formes de distribution et aux liens entre 
centre-ville et périphérie

� Au niveau des entreprises en préparant les professionnels aux évolutions de leur environnement et en les aidant 
individuellement et collectivement  à moderniser leur outil de travail et développer leur action commerciale


