Opération collective de
modernisation de I'artisanat
et du commerce en milieu

abelo|id 911W0D

rural

Pays Val d’Adour

Le 17 novembre 2009




PREMIERE PARTIE :

CONTEXTE ENVIRONNEMENTAL
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Evolution démographique entre 1999 et 2006




Projection de la population a horizon 2015
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4.

Infrastructures routieres

» Mise en service de I’'A 65 : 2011

 Contournement de Maubourguet : 2010

« Aménagement de la traversée N21 de Villecomtal / Arros

« Amenagement du contournement Nord de Vic-en-Bigorre (trace
sur environ 2400 m reliant la RD 935 Tarbes/Aire-sur-Adour a la RD 6
Vic-en-Bigorre/'Pau)

« Aménagement du contournement Nord de Rabastens de Bigorre

* RD 934 (liaison Rabastens de Bigorre / Vic-en-Bigorre) Amelioration
de l'acces du pont sur ’Adour
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5. | Projets des communes

Services h

Transport

Infrastructures*

|
[
Habitat ([

Dévelopement économique —

T T

Route, voie ferrée, équipement sportif, culturel...
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DEUXIEME PARTIE :

Analyse de I'offre commerciale et
fonctionnement marchand et urbain




1- Armature commerciale et analyse
guantitative de |I'offre




1.| Caracteristiques de I'activiteé marchande

715 activités recensés*

25 680 m2 repartis sur les
grandes surfaces du Val d’Adour

1250 emplois**

& $0.

*recensés parmi les familles d’activité Alimentaire, Santé, beauté, Equipement de la maison, Automobile, moto, CHR, Services, Equipement de la personne
**Source DONEO et projection AID Observatoire
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2. | Caracteristiques des professionnels

Plus de 60

ans 40% des chefs d’entreprise
ont plus de 50 ans

51 4 60 ans
M1 Moyenne départementale

41450 ans B Moyenne départementale

H& ,
31 a40ans

20 a 30 ans

plus de 10
salariés

5a9
EEES

3a4

56% des chefs d’entreprises . aies
travaillent seuls

1a2
salariés

44% emploient du
personnel 0 salarié
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Couverture des besoins

Méthode : identification de 9 types de commerces mettant en évidence la qualité de Couverture des besoins

la composition marchande d’'un site : : _
1-Alimentation 2-Boulangerie 3-CHR 1-Couverture optimale+ : les 9

4-Eq. de la maison 5-Eq. de la personne 6-GS alimentaire types de commerces sont présents.
7-Santé / Beauté 8-Services 9-Automobiles 2.Couverture optimale-: la

composition de proximité est
assurée (absence d'activités en Eq
de la maison, Eq de la personne
simultanément).

3-Couverture minimale : la
composition de proximité est
incomplete, mais dispose d'une
supérette.

4-Couverture de dépannage : la
composition de proximité est
incomplete (sans GS alimentaire /
supérette), mais dispose d'une
boulangerie.

5-Couverture incompléte : la
composition de proximité est
incomplete (sans GS alimentaire /
supérette, sans boulangerie)

6-Absence de couverture
dimensionnement commercial
insuffisant voire inexistant
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4.| Evolution de I'offre commerciale (+ 300 m?)

MARCIAC : Zone des Hauts de Cagnan — Super U ( 1100 m?2) et Gamm vert (994 m?)

MAUBOURGUET : Centre commercial « Super U - Val d’Adour » 4360 m?2

Supermarché 3000 m2. (+ 950 m?) / Jardinage 600 m2 / équipement de la maison 600 m2 /
galerie marchande 160 m2

VIC EN BIGORRE : CHAMPION devient CARREFOUR MARKET 2800 m? (+665 m?)

Extension INTERMARCHE 2000 m?2 ( dont +1000 m? de reprise de
surface Grand Déballage 856 m?)

RABASTENS DE BIGORRE : Transfert extension de Shopi pour CARREFOUR CONTACT
670 m2 (+140 m?)

GARLIN : ZAEI avec espaces commerciaux a proximité de I'acces A65
RISCLE : nouvelle zone commerciale route de Pau

VIC EN BIGORRE : nouvelle zone commerciale au nord de la commune
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2- Armature commerciale et analyse
gualitative de |'offre




Projets des dirigeants*

CC Bastides et Vallons du Gers
CC du Canton de Garlin
CC du Val d@dour

CC Vic-Montaner

Pays du Val d@dour —3%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Cesser m Développer/ modifier M Maintenir Modifier

*Les résultats concernent les communautés de communes ou au moins 10 professionnels ont répondu au questionnaire.
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2.| Performances economiques

CC Bastides et Vallons du Gers — 23% 8%

CC du Canton de Garlin

CC du Val d@dour

CC Vic-Montaner

Pays du Val d@dour
Forte baisse (-20%)

W Stabilité (0%)
Forte croissance (+20%)

SN 25%  17%
TR 5%  15%

45% 18%

28% 15%

W Baisse (-10%)
Croissance (+10%)

*Les résultats concernent les communautés de communes ou au moins 10 professionnels ont répondu au questionnaire.

Café, Hotel, Restaurant
Equipement de la maison
Services non commerciaux
Services commerciaux
Equipement de la personne
Culture et loisirs
Alimentaire

Pays du Val d@dour

Forte baisse (-20%)
W Stabilité (0%)
Forte croissance (+20%)

25%  BYGHIBYE 33% 25%
13% INIO NI 25% 13%
17% B2V 25% 8%
bYNIS IOV 25% 15%

9% HI3V6 IS/ 28% 14%

60%
30% 20%
17% 8%

M Baisse (-10%)
Croissance (+10%)
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3.

Projets des professionnels

liés a |I'activité

Agencement
Immobilier
Modernisation
Facade

Véhicule
Outils,

maghisesds

normes
Informatique

Mobilier
Devanture

Autres
Aménagement

d@n véhicule

71% des professionnels (61) ont des projets d’investissements

CC Bastides et Vallons du Gers
CC du Canton de Garlin

CC du Val d@dour

CC Vic-Montaner

Pays du Val d@dour

0% 20% 40% 60% 80% 100%

H Non M Oui

*Les résultats concernent les communautés de communes ou au

gestion

informatique
économie

d@nergie
réglementation

langue
autre

internet
comportement

agdiftitihent
d@nanatidne
qualité
commercial
merchandising

56% des professionnels (45) envisagent une formation.

CC Bastides et Vallons du Gers

CC du Canton de Garlin

CC Vic-Montaner

Pays du Val d@dour

40% 60% 80%

0% 20%

H Non M Oui

moins 10 professionnels ont répondu au questionnaire.
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4.| Perception de I'’environnement urbain

70% des professionnels N

Interrogés sont globalement
satisfait de leur environnement e

commercial.

CC Bastides et Vallons du Gers 25% I
CC du Canton de Garlin 14% [9% , $ $
CC du Val d@dour 31% 6%
CC Vic-Montaner 33% 22% [@1%

Pays du Val d@dour 39% 18% 6%
0% 20% 0% G0% 0%  100% Attentes fortes en matiere de
N e e L signalétique et d’animation
s eeaage commerciale

*Les résultats concernent les communautés de communes ou au moins 10
professionnels ont répondu au questionnaire.
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5.| Dynamique collective

CC Bastides et Vallons du Gers

55% des professionnels CC du Canton de Garlin

interrogés manifestent un
intérét pour la création d’une
union commerciale PEWS E Vel eeioun

CC du Val d@dour

CC Vic-Montaner

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m OUl

CC Bastides et Vallons du Gers

CC du Canton de Garli '
U Camien gz Carlin 69% des professionnels

CC du Val d@dour interrogés manifestent un
CC Vic-Montaner intérét pour des actions de
Pays du Val d@dour prOmOtiOn

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mOoul *Les résultats concernent les communautés de communes ot au moins 10
professionnels ont répondu au questionnaire.
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6. | Dynamique collective (percue lors des ateliers de concertation)

Des attentes fortes des professionnels pour des actions de revalorisation
de 'image des métiers de l'artisanat aupres des jeunes et de la clientele

Quasi absence de structuration collective des artisans et commercants
mais une volonté d'action pour :

«Créer ou réactiver des association de professionnels

*Définir des opérations d’animation et communication

eInitier ou développer la concertation entre élus et professionnels

Difficulté de mobilisation des professionnels a I'échelle du Pays
mais des opportunités au niveau de chaque polle et des ouvertures
pour des partenariats entre poles proches et complémentaires
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3- Analyse du fonctionnement marchand
et urbain




VIC EN BIGORRE




VIC EN BIGORRE Constats

Pole commercial principal du Pays du Val d’Adour

Atout du centre ville : concentration, complémentarité et
diversité de l'offre : boutiques, marché - proximité des 2
supermarchés (Intermarché, Champion) et du discount

(Netto) Vacance de locaux
Faiblesse du centre ville : gestion des flux routiers et en particulier rue Maréchal Foch

piétons et du stationnement, notamment les jours de
marché — aménagements urbains a re-valoriser

Projet de création d’'une zone d’activité commerciale

Enjeux

Compléter et renforcer I'offre commerciale en évitant sa
dispersion et en veillant au maintien de 'attractivité
commerciale et de I'unité du centre ville
Ameénager le centre ville pour faciliter et valoriser sa
fréequentation
Améliorer la signalétique depuis la D 935 pour drainer
les flux de clientele vers le centre ville

Marché attractif Encourager la rénovation des commerces et limiter le

toute 'année mitage




MAUBOURGUET




MAUBOURGUET Constats

Offre commerciale diversifiée et compléte :
alimentaire, équipement de la personne et de la
maison, services — marché — boutiques — GSA et
GSB

Concentration actuelle de l'offre sur 3 sites :
centre ville, route de Tarbes et Faubourg
Création de la zone SUPER U Val d’Adour

Locaux vacants, attractivité des commerces
inégale, entrés de ville rue Mal Joffre peu
valorisante

Ameénagements et cachet des allées Larbanes

Mise en service du contournement de la ville par
I'ouest au printemps 2010

Enjeux

Accompagner les entreprises pour s’adapter aux effets
sur les modifications des flux de clientele du
contournement avec la création d’'une zone
commerciale : modernisation des boutiques, dynamique
collective

Ameénager les entrées de ville, adapter la signalétique et
rehabiliter les cheminements piétonniers pour faciliter et

Marche traditionnel . valoriser la fréequentation du centre ville




RABASTENS DE BIGORRE




RABASTENS DE BIGORRE Constats

Concentration de |'offre commerciale (Shopi,
Point Vert, boutiques et marché) sur la Place

Centrale ou a proximite

Attractivité commerciale en baisse malgre le

passage de la N21

Capacités importantes de stationnement
Projet de nouvel espace commercial et

transfert extension de Shopi

Marché actif mais a organiser,
moderniser et valoriser

Val d'Adour

Place nécessitant une revalorisation
et un reamenagement de fonds :
batiments, circulation voiture et
piétonne, aménagements urbains,
fleurissement, ...

Enjeu

Moderniser, revaloriser la place Centrale:
e Offre commerciale et de services attractive

 Marché modernisé

» Patrimoine bati valorise

* Flux voitures et piétons optimisés

Préparer le futur déplacement du supermarché
SHOPI : liaison avec la place centrale, devenir de
I’emplacement actuel

Anticiper les futurs améenagements routiers

=)




PLAISANCE

# P &
H i




PLAISANCE

Concentration de I'offre du
centre ville sur 2 places et
la rue de I’Adour (D946)
Attractivité des commerces
inégale

Capacité et organisation du
stationnement insuffisante

Marché actif toute 'année

Constats

Passage routier, locaux vacants, liaison
dévalorisante entre 2 places de caractere

Enjeu

Maintenir |'attractivité les places du 8 mai et du 11
novembre en facilitant la mixité de leurs fonctions :
habitat, stationnement, commerce sédentaire, marché
Valoriser les liaisons entre places, entre I'hyper
centre et avec les equipements sportifs, de loisirs et

. . : d’hébergement touristique et avec le supermarche
a‘ mOdernlser et Valorlserlald/-\uour piagnostic NOVeImnpre Zuuy Z9




MARCIAC

# %
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MARCIAC Constats

Notoriété et image de la ville (JIM et site
touristique majeur) au bénéfice de
I'activité commerciale

Concentration de I'offre du centre ville sur
la place de I'HGtel de Ville ou a proximité

Ameénagements de la place fonctionnels et de qualité, accessibilité aux PMR,
attractivitée des commerces malgré un manque de lisibilité
et des aménagements de qualité inégale

Enjeux

Veiller au maintien d’une offre dynamique et de qualité
en dehors de la période estivale
Encourager la rénovation des commerces notamment
ceux situés dans les rues adjacentes a la place
Valoriser les liaisons entre I'hyper centre et les

Marché tres actif équipements autour du lac et avec la zone des Hauts de

en période estivale . Cagnan




& GARLIN
# i

% &

Point Vert
Intermarché

Acces future autoroute
Future ZAEI
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& GARLIN Constats Faiblesse et dispersion de |'offre
. " (( ) $ $ dans le centre bourg

+

Marcheé 1 s/ 2 peu attractif
) Enjeu
Amenagements

urbains de qualité Assumer la dualité des 2 vocations du pole:

* Maintenir une offre commerciale et de services de qualité
dans un bourg centre convivial pour une clientéle de proximité
* Envisager des regroupements et relocalisations

* Renforcer I'offre commerciale en facade de la nationale et de
la future autoroute pour capter une zone de chalandise élargie
*Préparer les acteurs economiques a l'impact de |'autoroute
sur les flux de clientele




* RISCLE
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RISCLE

$1 *2,
' %
|

v

Locaux
vacants et
nombreuses
facades
degradées

Constats

Marché hebdomadaire

peu attractif

Val d'Adour

Enjeux

Redonner de I'attractivité au centre ville

Maintenir une offre commerciale et de services de
gualité pour une clientele de proximité

Calibrer le nouvel espace commercial en fonction
des capacités de la zone de chalandise et de
I’équilibre de I'offre existante

piagnostic Novempre Zuuy




LEMBEYE

Val d'Adour Diagnostic Novembre 2009




0 LEMBEYE Constats

Diversité et complémentarité de |'offre

Concentration de I'offre commerciale
(boutiques et marche) sur la Place du
Marcadieu ou a proximité Attractivite inégale de

I'offre commerciale

Enjeu

. _ Maintenir la vitalité de la place du Marcadieu :
March_e a.Ct'f (“a's E“.“e  Une offre commerciale et de services
organisation a améliorer rEE e

 Un marché modernisé

* Un habitat de qualité

Renforcer et valoriser la liaison entre la Place
du Marcadieu et le supermarché SHOPI
Reéussir la relocalisation du Point Vert
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TROISIEME PARTIE :

Comportements d’achat et de
consommation des menages




Attractivité des commerces

Equip
personne

Equi
4% quip

maison
7%
Culture/
loisirs
6%

Hygiene,
Aliment Santé’

65% beauté
8%

CA: 138 M€

Plus de 95% du CA est
réalise dans les 11
communes principales

Villecomtal/ A

Lembeye

Rabastens de B

P

Maubourguet

Andrest
Aignan
Riscle
Garlin
Marciac

laisance

Vicen B

Val d'Adour

Diagnostic
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DESCRIPTIF DES ZONES DE CHALANDISE

Taille de la zone de chalandise
En nb d’habitants

Poles commerciaux principaux du Pays du Val d’Adour

Vic en Bigorre Attractivité favorisée par leur équipement et leur

R position géographique
10a 12 000 Zones se superposant pour partie et limitées au sud
par I'aire d’'influence de Tarbes

Poles relais

Rabastens de B.

Maubourguet

Marciac

: Attractivité maintenue par la complémentarité
Plaisance 4 25000 commerces de centre-bourg, marché, GSA,GSB
Riscle a mais limitée par I'offre environnante a la zone rurale
périphérique

Garlin

Lembeye
Pdoles de proximité

Aignhan

Inférieure a | Attractivité limitée a la commune et aux communes

Villecomtal sur Arros 2000 limitrophes

Andrest
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Valorisation de la consommation

Produits | Produits
Ali non Ali

Santé, Formes de vente

beaute Aliment.

10% 47% Moins de 300 m?2 16% 33%

Culture,
loisirs
7%

Grandes surfaces

Eqt
maison
24%

Eq
personne
12%

Autres grandes surfaces

Commerce non sédentaire

DC totale: 315 M€
Vente a distance

Autres formes de vente

Total
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4.| Analyse de I’évasion

ZUde Tarbes, Ibos

Alimentaire 41%
=
personne

ZU de Aire-sur-l@dour*

Eqg maison ZUde Auch

ZUde Tarbes, Ibos
loisirs .
ZU de Aire-sur-l@dour* 15%

0% 25% 50% 75% 100%

ZU de Pau 11%

Taux d@vasion M Taux d@mprise
AV/A\D) 7%

Evasion globale : o 7Ude Auch 5%
181 M€, 57% de la Dépense Commercialisable totale .
ZU de Toulouse 2%

*La zone urbaine de Aire-sur-l@dour comprend aussi Barcelonne-Du-Gers
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SYNTHESE
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Progression demographique et part des actifs plus élevée

Autoroute et contournement des villes : de nouvelles opportunités
economiques et des modifications dans les flux de clientele

Plus de 700 activités marchandes recensées

11 pbles commerciaux de taille et de vocation differente : 2 poles
principaux, 6 poles relais, 3 poles de proximité

Compléementarité et diversité de I'offre : commerces — GSA et GSB —
marché -commerces non sédentaires

Densification actuelle et a venir de I'offre en commerces de plus de
300 m2 souvent accompagnée d’un éloignement du centre ville

Dynamique et mobilisation a créer mais potentielle a I'échelle de
chaque pole

Val d'Adour Diagnostic Novembre 2009




Zone de chalandise de chaque pole contrainte : limitee par I'attractivite
des poles extérieurs et par I'offre interne au Pays

Attractivité inégale de chaque plOle eu égard a leurs aménagements
urbains, a la vacance de locaux, a I'image des commerces

57% d’evasion de la depense commercialisable du Pays
1°" pole extérieur destination de I'évasion : agglomeration tarbaise

ENJEU

Maintenir I’attractivité commerciale de I’ensemble du Val d’Adour et
contenir I’évasion

Au niveau du Pays en preservant I'equilibre entre les différents poles,
en developpant les coopérations et les complémentarités, en évitant les
concurrences

Au niveau de chagque po6le en veillant a I'equilibre entre les differentes
formes de distribution et aux liens entre centre ville et périphérie

Au niveau des entreprises en preparant les professionnels aux
évolutions de leur environnement et en les aidant individuellement et
collectivement a moderniser leur outil de travail et developper leur action
commerciale
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