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PREMIERE PARTIE :

CONTEXTE ENVIRONNEMENTAL



Val d'Adour                                    Diagnostic       Novembre 2009 3

1. Densité de population 2006

15%

12%

41%

31%

Moins de 15 ans
15-29 ans
30-59 ans
Plus de 60 ans
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2. Évolution démographique entre 1999 et 2006

•La part des plus de 60 
ans a diminuée de 3 % 
entre 1999 et 2006 sur 
le Pays du Val d’Adour.

•La population a 
augmenté de 4% entre 
1999 et 2006 sur le Pays 
du Val d’Adour.
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3. Projection de la population à horizon 2015

•La population du Val 
d’Adour est estimée à
52 300 habitants à
l’horizon 2015.
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4.   Infrastructures routières

Modifications en cours de réalisation

• Mise en service de l’A 65 : 2011

• Contournement de Maubourguet : 2010

Modifications en cours de réflexion

• Aménagement de la traversée N21  de Villecomtal / Arros 

•• AmAméénagement du contournement Nord de Vicnagement du contournement Nord de Vic--enen--Bigorre Bigorre (trac(tracéé
sur environ 2400 m reliant la RD 935 Tarbes/Airesur environ 2400 m reliant la RD 935 Tarbes/Aire--sursur--Adour Adour àà la RD 6 la RD 6 
VicVic--enen--Bigorre/Bigorre/¨̈Pau)Pau)

•• AmAméénagement du contournement Nord de Rabastens de Bigorrenagement du contournement Nord de Rabastens de Bigorre

•• RD 934 RD 934 (liaison Rabastens de Bigorre / (liaison Rabastens de Bigorre / VicVic--enen--Bigorre) AmBigorre) Améélioration lioration 
de lde l’’accaccèès du pont sur ls du pont sur l’’AdourAdour

Modifications envisagées non programmées
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5.   Projets des communes
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Dévelopement économique

Habitat

Infrastructures*

Transport

Services

	 
Route, voie ferrée, équipement sportif, culturel...
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DEUXIEME PARTIE :

Analyse de l’offre commerciale et 
fonctionnement marchand et urbain
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1- Armature commerciale et analyse 
quantitative de l’offre
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715 activités recensés*

25 680 m² répartis sur les 
grandes surfaces du Val d’Adour

1250 emplois**

*recensés parmi les familles d’activité Alimentaire, Santé, beauté, Équipement de la maison, Automobile, moto, CHR, Services, Équipement de la personne
**Source DONEO et projection AID Observatoire 

Répartition par activité

Répartition par communautés de communes
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1. Caractéristiques de l’activité marchande
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Age du dirigeant

Emploi

2. Caractéristiques des professionnels

3%

20%

37%

30%

10%
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20 à 30 ans

31 à 40 ans

41 à 50 ans

51 à 60 ans

Plus de 60
ans

1�
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56%

25%

8%

8%

2%

� � �

� � �

� �

	 	 �

� �

� 
 �

� � �

� �

	 
 �

� �

0 salarié

1 à 2
salariés

3 à 4
salariés

5 à 9
salariés

plus de 10
salariés

1�
� �
&� � 
 ,�  � � �

40% des chefs d’entreprise 
ont plus de 50 ans

56% des chefs d’entreprises 
travaillent seuls

44% emploient du 
personnel

Moyenne départementale

Moyenne départementale

Moy dépt

Moy dépt
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3. Couverture des besoins
� Méthode : identification de 9 types de commerces mettant en évidence la qualité de 

la composition marchande d’un site : 
1-Alimentation 2-Boulangerie 3-CHR
4-Éq. de la maison 5-Éq. de la personne          6-GS alimentaire
7-Santé / Beauté 8-Services 9-Automobiles

���� Couverture des besoins
1-Couverture optimale+ : les 9 
types de commerces sont présents.

2-Couverture optimale-: la 
composition de proximité est 
assurée (absence d’activités en Eq
de la maison, Eq de la personne 
simultanément).

3-Couverture minimale : la 
composition de proximité est 
incomplète, mais dispose d’une 
supérette. 

4-Couverture de dépannage : la 
composition de proximité est 
incomplète (sans GS alimentaire / 
supérette), mais dispose d’une 
boulangerie.

5-Couverture incomplète : la 
composition de proximité est 
incomplète (sans GS alimentaire / 
supérette, sans boulangerie)

6-Absence de couverture : 
dimensionnement commercial 
insuffisant voire inexistant
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Projet réalisé récemment
MARCIAC : Zone des Hauts de Cagnan – Super U ( 1100 m²) et Gamm vert (994 m²)

Projets en cours ou en voie  de réalisation
MAUBOURGUET :  Centre commercial « Super U - Val d’Adour » 4360 m²

Supermarché 3000 m². (+ 950 m²) / Jardinage 600 m² / équipement de la maison 600 m² / 
galerie marchande 160 m²

VIC EN BIGORRE  : CHAMPION  devient  CARREFOUR MARKET 2800 m² (+665 m²)

Extension  INTERMARCHÉ 2000 m² ( dont +1000 m² de reprise de 
surface Grand  Déballage  856 m²)

RABASTENS DE BIGORRE  :  Transfert  extension de Shopi pour CARREFOUR CONTACT 
670  m² (+140 m²)

4. Évolution de l’offre commerciale (+ 300 m²)

Projets identifiés ou en cours de réflexion

GARLIN : ZAEI avec espaces commerciaux  à proximité de l’accès A65

RISCLE : nouvelle zone commerciale route de Pau

VIC EN BIGORRE : nouvelle zone commerciale au nord de la commune
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2- Armature commerciale et analyse 
qualitative de l’offre



Val d'Adour                                    Diagnostic       Novembre 2009 15

1. Projets des dirigeants*

28%

13%

17%

3%

0%

0%

6%

3%2%

13%

27%

38%

38%

23%

6%

34%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

CC Bastides et Vallons du Gers

CC du Canton de Garl in

CC du Val d©Adour

CC Vic-Montaner

Pays du Val d©Adour

Cesser Développer/ modifier Maintenir Modifier

*Les résultats concernent les communautés de communes où au moins 10 professionnels ont répondu au questionnaire.
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2. Performances économiques

7% 14%

36%

36%

23%

25%

45%

18%

28%

8%

17%

18%

18%

15%

6%

17%

12%

8%

23% 46%

47%

33%
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CC Bastides et Vallons du Gers

CC du Canton de Garl in

CC du Val d©Adour

CC Vic-Montaner

Pays du Val d©Adour

Forte baisse (-20%) Baisse (-10%)
Stabilité (0%) Croissance (+10%)
Forte croissance (+20%)

Évolution du chiffre d’affaire depuis 3 ans par CdC

*Les résultats concernent les communautés de communes où au moins 10 professionnels ont répondu au questionnaire.

9%

20%

10%

8%

13%

42%

20%

40%

67%

37%

33%

25%

25%

25%

60%

30%

17%

28%

25%

13%

8%

15%

20%

8%

14%

5%

17%

13%

25%

15%

8%

19%

8% 8%

40%

31%
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Café, Hôtel, Restaurant

Equipement de la maison

Serv ices non commerciaux

Serv ices commerciaux

Equipement de la personne

Culture et loisirs

Alimentaire

Pays du Val d©Adour

Forte baisse (-20%) Baisse (-10%)
Stabilité (0%) Croissance (+10%)
Forte croissance (+20%)

Évolution du chiffre d’affaire depuis 3 ans par activité
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3. Projets des professionnels liés à l’activité

5%
13%

18%
21%

23%
25%

28%
28%

30%
30%

34%
38%

Aménagement
d©un véhicule

Autres

Devanture

Mobilier

Informatique

Mise aux
normes

Outils,
machines de

Véhicule

Façade

Modernisation

Immobilier

Agencement

9%
11%
11%

13%
13%

18%
22%
22%
22%
22%

24%
27%

merchandising

commercial

démarche
qualité

agencement
d©une vitrine

comportement
cl ients

internet

autre

langue

réglementation

économie
d©énergie

informatique

gestion

71% des professionnels (61) ont des projets d71% des professionnels (61) ont des projets d’’ investissementsinvestissements 56% des professionnels (45) envisagent une formation.56% des professionnels (45) envisagent une formation.

29% 71%

25%

� 2�

38%

44%

75%

82%

62%

56%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

CC Bastides et Vallons du Gers

CC du Canton de Garl in

CC du Val d©Adour

CC Vic-Montaner

Pays du Val d©Adour

Non Oui

*Les résultats concernent les communautés de communes où au moins 10 professionnels ont répondu au questionnaire.

Projets d’investissements Formations envisagées

Projets d’investissements par secteurs*

44%

� � �

50%

63%

56%

88%

50%

38%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

CC Bastides et Vallons du Gers

CC du Canton de Garl in

CC Vic-Montaner

Pays du Val d©Adour

Non Oui

Projets de formation par secteurs*
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4.    Perception de l’environnement urbain

Satisfaction globale Taux de satisfaction par critère
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70% des professionnels 
interrogés sont globalement 
satisfait de leur environnement 
commercial.

15% 23%

46%

55%

31%

33%

39%

25%

14%

6%

22%

18%

9%

11%

6%

7%

� � �

9%

17%

26%

38%

14%

12%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

CC Bastides et Vallons du Gers

CC du Canton de Garlin

CC du Val d©Adour

CC Vic-Montaner

Pays du Val d©Adour

circulation embellissement / propreté
signalétique stationnement
éclairage

Actions prioritaires par CdC*

*Les résultats concernent les communautés de communes où au moins 10 
professionnels ont répondu au questionnaire.

Attentes fortes en matière de 
signalétique et d’animation 
commerciale
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5.    Dynamique collective

31% 69%

18%

1� �

21%

33%

82%

36%

79%

67%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

CC Bastides et Vallons du Gers

CC du Canton de Garl in

CC du Val d©Adour

CC Vic-Montaner

Pays du Val d©Adour

NON OUI

Intérêt pour les actions de promotion*

*Les résultats concernent les communautés de communes où au moins 10 
professionnels ont répondu au questionnaire.

45% 55%

43%

� � �

31%

54%

57%

30%

69%

46%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

CC Bastides et Vallons du Gers

CC du Canton de Garlin

CC du Val d©Adour

CC Vic-Montaner

Pays du Val d©Adour

NON OUI

Intérêt pour la création d’une union 
commerciale*

55% des professionnels 
interrogés manifestent un 
intérêt pour la création d’une 
union commerciale

69% des professionnels 
interrogés manifestent un 
intérêt pour des actions de 
promotion
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6.    Dynamique collective (perçue lors des ateliers de concertation)

Structuration collective des commerçants et artisans

Artisanat

Des attentes fortes des professionnels pour des actions de revalorisation 
de l’image des métiers de l’artisanat auprès des jeunes et de la clientèle

Quasi absence de structuration collective des artisans et commerçants 
mais une volonté d’action pour :

•Créer ou réactiver des association de professionnels
•Définir des opérations d’animation et communication 
•Initier ou développer la concertation entre élus et professionnels

Mobilisation des commerçants et artisans

Difficulté de mobilisation des professionnels à l’échelle du Pays 
mais des opportunités au niveau de chaque pôle et des ouvertures 
pour des partenariats entre pôles proches et complémentaires 
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3- Analyse du fonctionnement marchand 
et urbain
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� � VIC EN BIGORRE
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� � VIC EN BIGORRE     Constats

Marché attractif
toute l’année

Enjeux

Compléter et renforcer l’offre commerciale  en évitant sa 
dispersion et en veillant au maintien de l’attractivité
commerciale et de l’unité du centre ville
Aménager le centre ville pour faciliter et valoriser sa 
fréquentation  
Améliorer la signalétique depuis la D 935 pour drainer 
les flux de clientèle vers le centre ville
Encourager la rénovation des commerces et limiter le 
mitage

Pôle commercial principal du Pays du Val d’Adour

Atout du centre ville : concentration, complémentarité et 
diversité de l’offre : boutiques,  marché - proximité des 2 
supermarchés (Intermarché, Champion) et du discount 
(Netto)
Faiblesse du centre ville : gestion des flux routiers et 
piétons et du stationnement, notamment les jours de 
marché – aménagements urbains à re-valoriser 

Projet de création d’une zone d’activité commerciale

Vacance de locaux 
en particulier rue Maréchal Foch  
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� � MAUBOURGUET       Constats

Marché traditionnel

Enjeux

Accompagner les entreprises pour s’adapter aux effets 
sur les modifications des flux de clientèle du 
contournement  avec la création d’une zone 
commerciale : modernisation des boutiques, dynamique 
collective
Aménager les entrées de ville, adapter la signalétique et 
réhabiliter les cheminements piétonniers pour faciliter et 
valoriser la fréquentation  du centre ville

Offre commerciale diversifiée et complète : 
alimentaire, équipement de la personne et de la 
maison, services – marché – boutiques – GSA et 
GSB
Concentration actuelle de l’offre sur 3 sites : 
centre ville, route de Tarbes et Faubourg
Création de la zone SUPER U Val d’Adour

Locaux vacants, attractivité des commerces 
inégale, entrés de ville rue Mal Joffre peu 
valorisante
Aménagements et cachet des allées Larbanès

Mise en service du contournement de la ville par 
l’ouest au printemps 2010

%� � � � +
, � � � � 	 �

- 	 	 � � � 	 �, �	* �� * � � ��



Val d'Adour                                    Diagnostic       Novembre 2009 26

� � RABASTENS DE BIGORRE

SHOPI
Point Vert

Commerces et services
Marché
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� � RABASTENS DE BIGORRE       Constats

Marché actif mais à organiser, 
moderniser et valoriser

Enjeu

Moderniser, revaloriser la place Centrale: 
• Offre commerciale et de services attractive
• Marché modernisé
• Patrimoine bâti valorisé
• Flux voitures et piétons optimisés
Préparer le futur déplacement du supermarché
SHOPI : liaison avec la place centrale, devenir de 
l’emplacement actuel
Anticiper les futurs aménagements routiers

Concentration de l’offre commerciale (Shopi, 
Point Vert, boutiques et marché) sur la Place 
Centrale ou à proximité
Attractivité commerciale en baisse malgré le 
passage de la N21
Capacités importantes de stationnement
Projet de nouvel espace commercial et 
transfert extension de Shopi Place  nécessitant une revalorisation 

et un réaménagement de fonds : 
bâtiments, circulation voiture et 
piétonne, aménagements urbains, 
fleurissement, …
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� � PLAISANCE

Intermaché
Bricomarché

Commerces et services
Marché
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� � PLAISANCE                Constats

Marché actif toute l’année
à moderniser et valoriser

Enjeu

Maintenir l’attractivité les places du 8 mai et du 11 
novembre en facilitant la mixité de leurs fonctions : 
habitat, stationnement, commerce sédentaire, marché
Valoriser les liaisons entre places, entre l’hyper 
centre et avec les équipements sportifs, de loisirs et 
d’hébergement touristique et avec le supermarché

Passage routier, locaux vacants, liaison 
dévalorisante entre 2 places de caractère

Concentration de l’offre du 
centre ville sur 2 places et 
la rue de l’Adour  (D946) 
Attractivité des commerces 
inégale
Capacité et organisation du 
stationnement insuffisante
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� � MARCIAC

Commerces et services
Marché

#� $%	
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Base de loisirs
Village vacances
camping

Les Hauts de Cagnan 
Super U

Gamm Vert
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� � MARCIAC      Constats

Marché très actif 
en période estivale

Enjeux

Veiller au maintien d’une offre dynamique et de qualité
en dehors de la période estivale
Encourager la rénovation des commerces notamment 
ceux situés dans les rues adjacentes à la place
Valoriser les liaisons entre l’hyper centre et les 
équipements autour du lac et avec la zone des Hauts de
Cagnan

Notoriété et image de la ville (JIM et site 
touristique majeur) au bénéfice de 
l’activité commerciale

Concentration de l’offre du centre ville sur 
la place de l’Hôtel de Ville ou à proximité

Aménagements de la place fonctionnels et de qualité, accessibilité aux PMR, 
attractivité des commerces  malgré un manque de lisibilité

et des aménagements de qualité inégale
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&� GARLIN

Zone Porte du Béarn
Point Vert
Intermarché

Accès future autoroute
Future ZAEI

Commerces et services
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&� GARLIN      Constats

Aménagements 
urbains de qualité
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� 4* , � � �� � 
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� ��� � 	8��

Marché 1 s / 2 peu attractif

Enjeu

Assumer la dualité des 2 vocations du pôle : 
• Maintenir une offre commerciale et de services de qualité
dans un bourg centre convivial pour une clientèle de proximité
• Envisager des regroupements et relocalisations
• Renforcer l’offre commerciale en façade de la nationale et de 
la future autoroute pour capter une zone de chalandise élargie
•Préparer les acteurs économiques à l’impact de l’autoroute 
sur les flux de clientèle 

Faiblesse et dispersion de l’offre 
dans le centre bourg
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* � RISCLE

SHOPI  - 760 m²

Marché

Commerces et services
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* � RISCLE        Constats

Locaux 
vacants et 
nombreuses 
façades 
dégradées

$1�� 
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' %� 
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' %4* �� �� � � � � � 	 
� � � 
� � � � � � 	 
� �� 
 !

Marché hebdomadaire 
peu attractif

Enjeux

Redonner de l’attractivité au centre ville
Maintenir une offre commerciale et de services de 
qualité pour une clientèle de proximité
Calibrer le nouvel espace commercial en fonction 
des capacités de la zone de chalandise et de 
l’équilibre de l’offre existante
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0� LEMBEYE

SHOPI

Commerces et services
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0� LEMBEYE         Constats

Marché actif mais une 
organisation à améliorer

Attractivité inégale de 
l’offre commerciale

Enjeu

Maintenir la vitalité de la place du Marcadieu : 
• Une offre commerciale et de services 
attractive
• Un marché modernisé
• Un habitat de qualité
Renforcer et valoriser la liaison entre la Place 
du Marcadieu et le supermarché SHOPI
Réussir la relocalisation du Point Vert

Diversité et complémentarité de l’offre

Concentration de l’offre commerciale 
(boutiques et marché) sur la Place du
Marcadieu ou à proximité
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TROISIEME PARTIE :

Comportements d’achat et de 
consommation des ménages
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1. Attractivité des commerces

Equip 
maison

17%

Hygiène, 
santé, 
beauté

8%

Aliment
65%

Culture/ 
loisirs

6%

Equip 
personne

4%

Répartition du chiffre d’affaire

CA: 138 M€

Chiffre d’affaire par commune

Plus de 95% du CA est Plus de 95% du CA est 
rrééalisaliséé dans les 11 dans les 11 

communes principalescommunes principales
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� � DESCRIPTIF DES ZONES DE CHALANDISE
Taille de la zone  de chalandise 
En nb d’habitants

Pôles commerciaux principaux du Pays du Val d’Adour

Vic en Bigorre

10 à 12 000 

Attractivité favorisée par leur équipement et leur 
position géographique
Zones se superposant pour partie et limitées au sud 
par l’aire d’influence de Tarbes

Maubourguet

Pôles relais

Rabastens de B.

4 à 5000

Attractivité maintenue par la complémentarité
commerces de centre-bourg, marché, GSA,GSB 
mais limitée par l’offre environnante  à la zone rurale 
périphérique

Marciac

Plaisance

Riscle

Garlin

Lembeye

Pôles de proximité

Aignan
Inférieure à
2000

Attractivité limitée à la commune et aux communes 
limitrophesVillecomtal sur Arros

Andrest
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3. Valorisation de la consommation

Formes de vente
Produits 

Ali

Produits 

non Ali

Moins de 300 m² 16% 33%

Grandes surfaces 76% 59%

Hypermarchés 33% 20%

Supermarchés 36% 7%

Hard-discounts alimentaires 6% 1%

GSS 1% 29%

Autres grandes surfaces 0% 2%

Commerce non sédentaire 4% 2%

Vente à distance 1% 5%

Autres formes de vente 3% 1%

Total 100 100

Eqt 
maison

24%

Culture, 
loisirs

7%

Santé, 
beauté

10%

Eq 
personne

12%

Aliment.
47%

Répartition de la dépense 
commercialisable

DC totale: 315 M€

Répartition de la Dépense Commercialisable (en %)
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4. Analyse de l’évasion

41%

79%

77%

59%

21%

23%

79% 21%

0% 25% 50% 75% 100%

Alimentaire

Eq
personne

Eq maison

Culture,
loisirs

Taux d©évasion Taux d©emprise

Évasion globale : 

181 M€, 57% de la Dépense Commercialisable totale

41%

4%

10%

30%

ZU de Tarbes, Ibos

ZU de Aire-sur-l©Adour*

ZU de Pau

ZU de Auch

44%

2%

7%

11%

15%

5%

ZU de Tarbes, Ibos

ZU de Aire-sur-l©Adour*

ZU de Pau

VAD

ZU de Auch

ZU de Toulouse

Destination d’évasion alimentaire

Destination d’évasion non alimentaire

Évasion/ emprise par famille de produit

*La zone urbaine de Aire*La zone urbaine de Aire--sursur--l©Adour comprend aussil©Adour comprend aussi BarcelonneBarcelonne--DuDu--GersGers



Val d'Adour                                    Diagnostic       Novembre 2009 43

SYNTHESE



Val d'Adour                                    Diagnostic       Novembre 2009 44

Evolution démographique

Infrastructures routières

Armature de l’équipement commercial du Pays

Progression dProgression déémographique et part des actifs plus mographique et part des actifs plus éélevlevééee

Autoroute et contournement des villes : de nouvelles opportunitAutoroute et contournement des villes : de nouvelles opportunitéés s 
ééconomiques et des modifications dans les flux de clientconomiques et des modifications dans les flux de clientèèlele

Plus de 700 activitPlus de 700 activitéés marchandes recenss marchandes recensééeses

11 p11 pôôles commerciaux de taille et de vocation diffles commerciaux de taille et de vocation difféérente : 2 prente : 2 pôôles les 
principaux, 6 pprincipaux, 6 pôôles relais, 3 ples relais, 3 pôôles de proximitles de proximitéé

ComplCompléémentaritmentaritéé et diversitet diversitéé de lde l’’offre : commerces offre : commerces –– GSA et GSB GSA et GSB ––
marchmarchéé --commerces non scommerces non séédentairesdentaires

Densification actuelle et Densification actuelle et àà venir de lvenir de l’’offre en commerces de plus de offre en commerces de plus de 
300 m300 m²² souvent accompagnsouvent accompagnéée de d’’un un ééloignement du centre villeloignement du centre ville

Dynamique collective et mobilisation des professionnels

Dynamique et mobilisation Dynamique et mobilisation àà crcrééer mais potentielle er mais potentielle àà ll’é’échelle de chelle de 
chaque pchaque pôôlele
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Attractivité et évasion

Zone de chalandise de chaque pZone de chalandise de chaque pôôle contrainte : limitle contrainte : limitéée par le par l’’attractivitattractivitéé
des pdes pôôles extles extéérieurs et par lrieurs et par l’’offre interne au Paysoffre interne au Pays

AttractivitAttractivitéé ininéégale de chaque pgale de chaque pôôle eu le eu éégard gard àà leurs amleurs améénagements nagements 
urbains, urbains, àà la vacance de locaux, la vacance de locaux, àà ll’’image des commercesimage des commerces

57% d57% d’é’évasion de la dvasion de la déépense commercialisable du Payspense commercialisable du Pays
11erer ppôôle extle extéérieur destination de lrieur destination de l’é’évasion : agglomvasion : aggloméération tarbaiseration tarbaise

ENJEUENJEU

Maintenir lMaintenir l ’’attractivitattractivitéé commerciale de lcommerciale de l ’’ensemble du Val densemble du Val d’’Adour et Adour et 
contenir lcontenir l ’é’évasion  vasion  ::

�� Au niveau du Pays Au niveau du Pays en pren prééservant lservant l’é’équilibre entre les diffquilibre entre les difféérents prents pôôles, les, 
en den dééveloppant les coopveloppant les coopéérations et les complrations et les compléémentaritmentaritéés, en s, en éévitant les vitant les 
concurrencesconcurrences

�� Au niveau de chaque pAu niveau de chaque pôôle le en veillant en veillant àà ll’é’équilibre entre les diffquilibre entre les difféérentes rentes 
formes de distribution et aux liens entre centre ville et pformes de distribution et aux liens entre centre ville et péériphriphéérierie

�� Au niveau des entreprises Au niveau des entreprises en pren prééparant les professionnels aux parant les professionnels aux 
éévolutions de leur environnement  et en les aidant individuellemevolutions de leur environnement  et en les aidant individuellement et nt et 
collectivement  collectivement  àà moderniser leur outil de travail et dmoderniser leur outil de travail et déévelopper leur action velopper leur action 
commercialecommerciale


